
□半岛全媒体记者 张彤
通讯员 周晓

近年来，城阳区实验小学坚持“相伴
美好童年，共绘美丽人生”的办学理念，
始终把教师专业成长放在学校工作首
位，以党建工作为引领，师德建设为抓
手，创建“多形式、分层次、全覆盖”教师
培训体系，形成了“梯次培养、循环提升、
后备充足”的师资队伍培养良好格局。

强党建、抓管理 提升领
导干部队伍能力
学校始终坚持以党建引领发展，带队

伍、谋思路、促提升。建立党员干部帮扶教
师制度，定期邀请专家开展干部培训，全
方位搭建干部锻炼成长舞台。开展领导干
部集中学习，努力建设一支正气实干、敢
于担当、善于合作、廉洁自律的干部队伍。
近年来，学校培养的十余名领导干部分别
在局属或街道学校担任校长或副校长职
务，积极为城阳教育贡献实小力量。

强师德、抓素养 提升教
师队伍专业水平
学校始终坚持德能并重，全力实施

“德、书、基、信、研”教师成长五大工程。
“尚美崇教”师德工程。每学期开展

“师德活动月”等系列活动，全方位、立体
式宣传教师先进事迹，让身边的典型感
召和带动更多的教职工见贤思齐。
“书香致远”读书工程。引领教师制

定发展规划，根据自身专长确定发展目
标、制定读书计划、开设特色课程、培养
特长学生；利用校刊《海之帆》杏坛随笔
专栏、校园读书节、微信读书会等载体，
开展深度阅读活动。学校被评为山东省
书香校园，全国书香校园。
“固本培元”强基工程。深化教师基
本功培养，“三字一话”培训与考核常抓
不懈，定期评比。学校30余名教师在国
家省市区教师基本功大赛中取得优异成
绩，先后承办区市“三字一话”现场会、省
语言文字工作现场会。
“融合共享”信息工程。定期组织多
媒体教学培训、微课评比活动，鼓励教师
通过微信、视频等与名师、家长交流。采

购专业的远程通讯设备，实现集团校之
间的同步教研、同步课堂、同步会议，促
进共同发展。
“以研促教”提质工程。引领教师以
课题研究为抓手，完成微型讲座、微型报
告、微型课题、微型论文、微课、微课程
“六微”研究，在实践中反思和创新，向科
研型教师转变。近两年，学校结题或在研
国家、省市区各级课题几十项，教学成果
荣获山东省教育科研优秀成果一等奖，
青岛市教科研成果特等奖。

强引领、抓团队 建立教
师梯次培养体系

学校始终坚持可持续发展理念，强
化梯次培养，形成教师队伍“塔”式培养
体系。
站稳讲台，青年教师茁壮成长。学校

实施新教师成长工程，强化传帮带，开展
“教坛新星”评选。以“评优树模”为载体，
搭好青年教师成长“舞台”，走好发展三
部曲，加强学习成果分享与展示，提升青
年教师教学水平。
帮扶成长，骨干教师脱颖而出。开展

好专题研究和课堂观摩活动，为骨干教
师提供各级展示交流平台。成立“思维导
图”“大阅读教学”等十余个名师工作室，
培养造就了一批省市名师，30余名骨干
教师在全国、省市教学大赛中获奖。
选优培尖，名师队伍蓬勃发展。实施

名师工程，确定学科骨干教师进行重点
培养。开展与名校名师手拉手活动，分批
次安排外出学习。邀请全国名师40余人
次到校授课、讲座，聘请省特级教师、教
学专家定期到校听课，进行课堂教学指
导。与清华附小等名校签订合作协议，开
展骨干教师考察、跟岗学习。
近年来，城阳区实验小学教育集团教

师培养成果凸显，百余名教师的教科研成
果在国家省市区获奖或发表，170余人举
行区级以上公开课、示范课，80余人在区
市优质课、一师一优课中获奖，160余人被
评为青岛名师、省市区教学能手、学科带
头人。学校先后承办青岛市教学工作会、
山东省语言文字工作现场会、全国英语绘
本阅读研讨会等几十次市级以上教学现
场会，学校荣获青岛市教师专业发展校、
山东省教师校本培训示范校等称号。

□半岛全媒体记者 张彤
通讯员 王雅楠

近年来，城阳区第二实验小学全面
落实“精致管理双提升”相关精神和要
求，坚持高质量发展目标，高标准推进教
育现代化，高担当助力区域教育优质均
衡发展，努力以奋进之笔答好教育高质
量发展问卷，办好让人民满意的教育。

精致教育服务形态 系
统提升教育服务水平
学校加强协同治理，激发学校、家

长、社会组织等不同教育主体的活动力。
通过精致化管理，优化权责关系，实现处
理教育事务“流程化”，而不是“行政中
心化”。构建学校管理者、教师与家长
合作并进的服务形态，开展合作评价，
实现精致化、制度化的教育治理新格
局。同时，高质量推进家校社协作制度
建设，通过校长会客厅、校长信箱、家
校交流吧、家长驻校岗、“一码通”、电
话诉求反映、来访诉求反映、来信诉求
反映等多种方式畅通家校沟通渠道。
以问题为导向，认真分析市、区教育群
众满意度调查反馈的数据和问题，梳
理学校各互动平台的有关问题，尤其
是家长重点关注的问题，制定问题清
单，第一时间回应家长诉求，精准研究
解决措施，在规定时限内予以反馈，责任
到人，确保问题处置闭环管理。

集团化办学改革 拓展
延伸优质教育资源
城阳区第二实验小学历经18年的

发展，已经成为当地居民最喜欢的学
校之一。作为“明星小学”城阳区第二
实验小学积极承担社会责任，发挥优
质教育资源的辐射带动作用，于2023
年6月成立城阳区第二实验小学教育
集团，城阳区康成小学挂牌城阳区第
二实验小学教育集团康成小学校区，

由齐鲁名校长、城阳区第二实验小学
校长万莉兼任康成小学校长，推动惜
福镇各成员校在教育教学管理、师资
培养、资源共享等方面协同发展。教育
集团通过派驻骨干教师、统筹教师培
训、跟进了解成员校发展动态等方式
全面助推成员校办学质量。

深化教育教学改革 全
面提升教育教学质量

以班主任团队、级部团队、学科团队
三支队伍建设为重点，“1+X”名师名班
主任、青年教师梯队培养为两翼，培植优
秀教学法，打造学科质量高地；以省课程
实验基地校的建设为契机，进一步丰富
“乐创”文化体系内涵，全面发展素质教
育，给每个孩子提供展示的舞台；推动品
质立校，通过专业培训、课题引领、大教
研等形式，开展教学研究，落实每周行政
听课，引领学科教师提高课堂效率；创新
学生学习情况检测手段，通过常规+能
力的“组合+”评价项目，涵养学生全面
发展。

文化涵养师德师风 锻
造优质教师队伍
修订教师职业行为负面清单，并作

为学校开展师德考核评价的重要依据，
将师德考核结果作为绩效工资分配、职
称评审、岗位晋级、推优评先的首要指
标；开展“名师领航工程”“青蓝结对工
程”促进人才梯队迭代；以文化培训，专
业能力提升行动，促进名师、名校长、名
班主任量增质升，青岛市万莉名校长工
作室、李亚利名师工作室、城阳区王娜娜
名师工作室、纪克克名班主任工作室相
继成立，对促进城阳区教育改革事业发
展产生强大引领和推动力。学校优教师
群体快速壮大，教育人才数量不断攀升，
学校现有齐鲁名校长1人、齐鲁名师1
人、山东省特级教师2人。

以教师发展促学校发展
城阳区实验小学打造梯次培养、循环提升、后备充足的师资队伍

做精致教育 办品质学校
城阳区第二实验小学推动优质教育均衡，让学生精彩、家长满意

学校
优秀的教
师队伍。

在二小，孩子们拥有一个快乐、多彩的童年。
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