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在教学中采取“先学后教，当堂训
练”的课堂教学理念，培养学生自主学习
合作探究能力；运用“小组合作学习评分
激励办法”，提高学生的兴趣和动力，在
课堂中同学们大胆质疑，大胆发言；推行
“一生一策培优补弱五个一”行动计划，
助力学生弱科提升；落实全员育人导师
制，以严束其行，以爱暖其心，以德明其
志……
近年来，青岛海山学校高歌猛进，通

过一个又一个优异成绩，书写了一个又
一个“低进优出”的故事。一批又一批优
秀毕业生如愿的背后，离不开一直优秀
教师团队的支撑，而青岛海山学校教师
团队平均年龄不到30岁，到底如何创造
了一个又一个精彩跨越？2023年教师节
到来之际，记者走进青岛海山学校，听一
线教师讲述从业故事，分享陪伴和见证
成长的历程。

四年住校一心研究教学
三年高考试题刷了多遍
新学期伊始，政治组教师高奕又接

过新高三三个班级的思想政治课。她
是青岛海山学校一名年轻老师，虽然
大学毕业入职学校仅四年，却在2023
年高考创造了优异成绩，今年继续从
事高三教学。
高奕是一名硕士研究生，在大学

期间就读师范类专业，期间经过多次
实习锻炼，当正式走上教师岗位，深深
地体会了其中不同。“实习时首先想的
是讲完知识点，现在更多想把知识点
讲透，让班里学生全面掌握知识。”在
青岛海山学校的四年，也是高奕快速
成长的四年。
刚刚入职时，学校密集举行新教

师培训、跟踪听课。学校每学期邀请校
外专家开展讲座，跟青岛的优质名校交
流，学习先进的教育教学经验，基本上每
天都闲不住。教师培训是一场必修课，虽
然每天都在忙忙碌碌，高奕觉得非常充
实。满满的干货，打通了她在教学上的任
督二脉。
她一直非常庆幸，遇上了一位好师

父。学校实行“青蓝工程”，进行传帮带工
作。师父基本上事无巨细，照顾着她的
方方面面，引导她吃透教学方法。她告
诉记者，学校实行“先学后教、当堂训
练”教学理念，短时间内吃透特色的教
学方法，对于刚毕业的她而言是一场
考验。那段时间，师父带着她频繁地听
课，开展听课互动，手把手地传授教学
方法，让她迅速地成长了起来。
跟学校很多老师情况一样，上课

期间高奕基本都住在学校，只有周末
才回家，跟学生交流起来也方便，一心
扑在了教学岗位上，还把 2021年至
2023年统编版教材的高考题刷了多
遍，只为吃透学科教学重点，精准把握
高考命题方向。年轻似乎成了她的优
势，跟学生没有隔阂，共同话题也非常
多。
在课堂上，高奕经常用自己做例

子，与学生分享自身求学的故事。她告
诉记者，其实自己高中成绩一般，后来
懂得了努力的重要。走上教师岗位之
后，她更加希望学生珍惜时光，用奋斗
开启自己的未来。

平等地关爱每一位学生
为每位学生建学习档案
数学组金静老师在青岛海山学校工

作两年半，其实她已经有十余年的教
龄，基本功非常扎实。2021年刚刚入

职，接手高一年级教学时，其中有个班
级数学基础薄弱，着实考验教师的教
学能力、引导能力。那时候，她心里始
终坚持一个原则，就是平等地关爱每
一位学生，放大学生身上的闪光点，通
过表扬和鼓励建立自信。
在“一生一案”“一生一策”“一生

一档”的精细化教育教学体系下，每一
位青岛海山学校的学生都会制定学习
目标，在学习当中见证进步。在金静看
来，这是做好教学的抓手，她总会带着
学生拆分目标，从一个学期具体到一
个周，从一个周再具体到每一天，落实
“先学后教，当堂训练”的教学理念，一
步一步引导学生建立学习自信。

学校践行“以严束其行，以爱暖其
心，以德明其志”的德育管理理念，意
在帮助学生养成良好的学习习惯和生
活习惯。而落实在金静的日常教学，在
学习上对学生严格要求，在生活中又
与学生很近。学校为学生建立学习档
案，这是日常教学的重要抓手。金静总
是反复研究学习档案，持续关注学生
的状态。
“看见班级的学生在进步，就是我最
开心的时候。”金静细心地呵护学生，总
在努力发现他们的进步，于细微处见到
学生成长，给予鼓励和支持。记者了解
到，金静所带的班级曾有一位学生成
绩中游，她就在数学课上特别关注，直

到学生成绩大幅提升，升入了一个较
为满意的大学。

身上有使命感拒绝躺平
教研集备时间雷打不动
“在青岛海山学校老师们身上，有一
股潜心育人、拒绝躺平的拼劲，这是学校
一笔宝贵的财富，也是支持学校发展的
动力源泉。”目前，学校在职教师300余
人，平均年龄不到30岁，是一支活力十
足、战斗力强的队伍。曹锡惠作为青岛海
山学校教师发展中心主任可以说是最了
解老师的人。她在青岛海山学校工作23
年，今年上半年退休的她选择坚持在岗
位上面继续发光发热。
曹锡慧告诉记者，在28年的发展历

程当中，学校坚信“教育无小事，事事
是教育”，把学生作为学校的中心，在
教育教学、校园文化等各个方面打造
精细管理，落实全环境育人。同时，学
校探索出了“必备知识体系化、知识
体系序列化、知识序列节点化、知识
节点清单化、知识清单精准化”的知
识体系序列化思想。这些思想落实到
教学当中，离不开老师们强大的执行
力。
“学校教师队伍整体年轻化，接受
新鲜事物的能力很强，精力充沛，敬业
奉献。”他们把全部精力放在教学上，
不必被繁杂的事务性工作烦扰。每一
位进入学校的新教师，除了实行“青
蓝工程”之外，要先吃透学校董事长
提出的“教育无小事、事事是教育”的
办学指导思想，以及海山特色的教育
教学方法，成长速度非常快。学校每
个学科、每个年级、每天上午开展学
科集备，雷打不动。老师以学校为家，
一心扑在教学上，全力护航学生成
长。
曹锡慧说，学校注重“培优补弱”，

把优生的薄弱学科以及学困生、边缘
生，分包给老师落实“五个一”，即每节
课至少提问一次，每天布置一份补偿
练习，每周至少谈话一次，每两周至少
一次面批面改，每月至少检查一次错
题整理。在她看来，老师身上有一种使
命感，努力陪着学生全面发展。与此同
时，学校为教师做好基础保障工作，齐
心协力写好海山教育的故事。

教育温度滋养学生成长
秉承海山精神启航梦想

伴随育人质量不断攀升，青岛海山
学校载誉无数，俨然成为民办教育的一
张名片。截至目前，学校先后获得“全国
先进民办学校”“中国创新教育示范学
校”等诸多殊荣，成为南开大学、东北师
范大学、山东艺术学院、青岛大学、山东
师范大学等优质高校生源培训基地、优
质生源基地。
“好的教育从来不是追求一时的成
绩，而是真正激发学生的发展潜能，提
升每一位学生的综合素养，赋予学生
未来发展的持续成长力。”青岛海山学
校校长王世杰一直说，学校尊重成长
规律，坚持差异化发展、错位竞争，重
视增值评价，致力于带给学生温暖的
教育、品质的成长，这都离不开优质师
资的支撑。
王世杰校长说，在“办一流名校”

的发展之路上，青岛海山学校面向全
国招聘教师，吸纳来自全国各地的优
质力量，已经形成一支师德高尚、业务
精湛的队伍。他们践行“务实勤奋、追
求卓越、不断创新”的海山精神，正通
过自己的人力，使每一个学生成为更
好的自己。

海山教师团队是怎样炼成的？
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