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妈妈是这个世界最辛苦的“职业”，既要扮演好母亲这个角色，又要平衡好事业发展，是对女性
双重身份的考验。日前，广东省人社厅发布《关于推行“妈妈岗”就业模式促进妇女就业的实施意见
（征求意见稿）》，提出广泛开发“妈妈岗”，吸纳法定劳动年龄内对12周岁以下儿童负有抚养义务的
妇女就业，工作时间、管理模式相对灵活，方便照顾工作和育儿。无独有偶，浙江杭州的葛女士晒出
公司允许员工偶尔带娃上班的照片。两件事引发网友热议。不管是带娃上班，还是设立“妈妈岗”，都
是为建设生育友好型社会、人口高质量发展助力。不能让“事业”与“家庭”成为单选题，能否处理好
这个问题，不仅关乎小家庭，同样事关大社会，是关系两代人的大事。

近日，广东省人社厅发布征求意见
稿，拟推行“妈妈岗”促进育龄期妇女就
业，受到网民热议。其实，国家对“妈妈
岗”一直持鼓励态度。2021年7月，中共
中央、国务院印发《关于优化生育政策
促进人口长期均衡发展的决定》明确，
“鼓励用人单位制定有利于职工平衡
工作和家庭关系的措施，依法协商确
定有利于照顾婴幼儿的灵活休假和弹
性工作方式”。公开资料显示，全国最
早设立“妈妈岗”的是湖北武汉加十分
服饰有限公司。2023年以来，探索推行
“妈妈岗”的地方越来越多，如安徽省祁
门、福建省莆田、北京市石景山相继推
出“妈妈岗”“陪读岗”“新业态班”等用
工模式。

上海交通大学城市科学首席专家刘
士林教授认为：一个真正意义上“有温度
的城市”，包含“自然温度”“社会温度”和
“人文温度”三种内涵。
面对就业市场的激烈竞争，各个城

市并没有忘记“多肩挑”的妈妈们，想方
设法为她们提供支撑生活和尊严的平
台，这种温度代表着我们社会的进步。女
性的生存状况是社会的一面镜子，也是
生育价值观和儿童价值观的重要基石，
解决女性生养育困难是我们建设和谐社
会的重要步骤，也是建设生育友好型社
会的重要标志，由此，这些先行的城市给
我们树立了良好榜样。
可以看出，随着经济运行的回升向

好，“社会温度”在一个需求爆棚的关键

点上。青岛作为第二批建设国家儿童友
好城市的试点，也在不断开拓创新，提升
“温度”。日前，近1000平方米的李沧区职
工子女爱心托育托管中心正式启用，为
李沧区广大职工群众提供普惠性托儿育
儿服务，缓解职工“带娃难”。
经济大潮下，城市的“社会温度”和

“人文温度”的场域正不断延展，很多被
我们忽略的“关怀”逐渐回归我们的生
活。“妈妈岗”的出现亦是如此。希望各级
政府和企业、全社会都能积极行动起来，
为提高我们生活的“温度”添柴加薪，不
懈地为创造更良好的就业环境、更和谐
的社会做出努力。

（作者为青岛农业大学动漫与传媒
学院教师）

2023年春晚，一首《是妈妈是女儿》
感动了大江南北，歌曲以一位母亲同女
儿对话的形式，展现了当代女性身负的
多重社会角色和细腻复杂的动人情感。
随着时代的发展和教育的完善，现代女
性在社会中要扮演的角色不仅是生育主
体，同时也是重要的人才资源，“妈妈岗”
就业模式的推行，能够缓解育龄女性既
要照顾幼儿，又要兼顾工作的多重压力，
有助于提升社会生产力和经济活力，有
利于促进人口长期均衡发展。
列宁曾在《致女工》中指出，无产阶

级如果不争得妇女的完全自由，就不能
得到完全的自由。妇女自由的重要体
现，就是通过完全的社会实践，参与到
企业的管理和国家的管理中，参与到社

会生产生活的各个方面。“妈妈岗”就业
模式聚焦了当前女性就业面临的现实
问题，有助于育龄女性更好地实现自我
价值，为女性的自主发展打开了社会空
间。同时，虽然“妈妈岗”在一定程度上
保障了女性平等就业的权利，但在优化
女性发展环境、共建生育友好型社会等
方面，设立“妈妈岗”只能缓解部分问
题，更多的柔性管理模式有待继续去探
索。
“像溪水环游世界，拥抱回它出生的
河流”，在没有成为妈妈以前，每位母亲
也都曾是孩童，对持续成长的渴望，让女
性不断挖掘自身潜力，努力提升自我价
值。女性的特质也是社会文明的重要体
现。《中国妇女发展纲要（2021— 2030

年）》指出，男女平等和妇女全面发展程
度，是衡量社会文明进步的重要标志。
就业是最基本的民生。“妈妈岗”就

业模式的探索和推行彰显了政府部门对
女性就业和发展的高度重视。“妈妈岗”
的积极效能发挥和持续性发展既需要政
府的积极鼓励和合理引导，也需要社会
各方资源的合力促进。总起来讲，在全面
建设社会主义现代化国家的新征程中，
保障女性在政治、经济、文化、社会和家
庭生活各领域的平等参与权利，既是促
进人的全面发展的必然要求，也是为女
性实现自我价值、展现巾帼力量提供了
广阔空间。

（作者为中国石油大学（华东）马克
思主义学院博士研究生）

高质量发展需要“妈妈岗”

设立“妈妈岗”，让生活更有“温度”
□特约评论员 刘燕

凝聚“她”力量，筑梦新时代
□特约评论员 石艳

“妈妈岗”值得称赞，但仍需多方合力
□特约评论员 宋守山

@邓海建：
带娃与上班，未必都是鱼与

熊掌的关系。在提升公共服务可
及性与普惠性的前提下，相关部
门不妨多多鼓励并支持“允许带
娃上班”举措，让孩子在暑期或
特殊时刻都能有处可去、有地可
托，真正以人口高质量发展支
撑经济社会行稳致远。

@逯海涛：
“妈妈岗”的本意是给年轻
的宝妈们增加就业机会。不过，
也有人对“妈妈岗”的态度更为
谨慎，认为“妈妈岗”的设立可
能会适得其反，这在无形中增
加了企业使用女性员工的用人
成本。因此，在落实“妈妈岗”的
同时，相关部门也应注意给企
业提供相关政策支持，增强企
业设立“妈妈岗”的积极性。

@杨晗：
“家庭”与“职场”也不该变
成单选题。“妈妈岗”让职业女
性的“家庭”与“事业”可以兼
得，这才是女性生得起，敢于生
的底气。生育问题关乎国家大
计，须多方合力才能让育龄女
性真正感受到“友好”。

@陈鹰：
在许多国家和地区，类似

“妈妈岗”一直存在，主旨就是
拿出合适的岗位，给社会弱势
或者特殊群体以帮助，以便使
他们在能够拥有工作机会的同
时，活出应有的人生尊严和社
会价值。

@李易：
让“妈妈岗”成为刺激生育

的“好时光”，政府在着眼增加
女性就业机会的同时，需通过
增加普惠性托幼服务和养老服
务的供给等配套政策，切实减
轻生育女性的家庭照料负担，
让她们不仅“有的干”，还能“干
得安心，干得长久”。

话题征集

聚焦一周新闻热点事件，深
度思考，理性评述，百家争鸣，激
浊扬清。亲爱的读者，欢迎您参
与“评论区”的话题讨论，无论是
微言片语还是长篇大论，我们都
期待您来一吐为快。

邮箱：bandaobianjibu@
163 .com

要不要再生一个孩子？很多人在思
考这个问题的时候，可能首先想的不是
有能力吗？而是有时间吗？有精力吗？毕
竟，很多有二宝甚至是三宝的妈妈，近乎
成了时间管理大师，甚至会面临事业与
家庭之间的选择。
面对这一局面，一些地区和单位也

在为此做出种种尝试，比如“妈妈岗”的
出现。“妈妈岗”的弹性工作制、不强行加
班等一系列措施，在很大程度上缓解了
工作与家庭之间难以平衡的问题，也减
少了女性的生育顾虑，受到了舆论的好
评。但是，“妈妈岗”是一个综合的问题，
还需要多方的持续努力。
一方面，企业要转变管理思路。在很

多地方倡导“妈妈岗”之前，也有一些企
业已经开始了类似的尝试。这不仅是面
对宝妈们做出一种道德层面的选择，对

企业自身也是一种内部管理以及运营
模式的思路转变。因为相对宽松的内部
管理，并不意味着工作效率的必然降
低。我们经常在新闻中看到一些“别人
家”的公司，不仅上班期间能养些花花
草草猫猫狗狗，上下级之间也没有那么
的“庄严肃穆”，这样的公司没有出现工
作效率低下、盈利能力下降，相反的是，
员工忠诚度和工作效率都得到了很大
提高。那么，给部分带娃的女性劳动者
以相对灵活的工作时间，会不会也是如
此呢？
另一方面，社会要进行多元探索。我

们当然乐见从企业层面出发，提供越来
越多的“妈妈岗”，实现家庭、社会及企业
的三方受益。但是，解决宝妈们的这一问
题，不能仅仅从企业的角度出发，还需要
全社会共同努力。毕竟，并非所有用人机

构和岗位都能够满足“妈妈岗”的要求。
比如，允许妈妈们弹性工作，在公司的管
理上会不会存在一些问题？在人力资源
成本上是否合算？这都是企业管理方在
设立“妈妈岗”时需要思考的问题，甚至
是企业的顾虑。毕竟，企业既要关注社会
公益、履行社会责任，也要履行其作为经
营主体的责任。
“妈妈岗”的设立开了个好头，但是
不能止步于“妈妈岗”。处理和解决好生
育问题，无论是政府、企业还是个体，都
还有很长的路要走，还有很多的探索要
去尝试。说到底，解决好职场妈妈们的问
题，需要有关部门负起更多责任，探索更
多、更可行的方案去处理和解决好这一
问题。

（作者为青岛科技大学传媒学院副
教授、媒介与社会发展研究中心负责人）
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