
Y02 关注 2022年8月5日 星期五
责编 张羽 美编 刘广英 审读 隋静

□半岛全媒体记者 胡蕾

深海鱼排、香酥鳕鱼、澳式洋葱圈、
香辣鱿鱼……每当自家的产品被端上世
界各地家庭的餐桌，吕文良都会感到由衷
的自豪，同时，一股来自企业家职业本能的
“危机感”又会推着他不断向前。位于城阳
区红岛街道的青岛浩源集团有限公司，是
全国农产品加工龙头企业，从产品粗加工
到深加工，从国际市场到国内市场，从线下
销售到直播带货，这家有着52年历史的“老
厂”，一直在求新求变的路上。

压力<<<
疫情之下，物流、人员成

本上涨
靠海吃海，凭借着天然的海产品优

势和对市场的精准把控，浩源集团多年
前就已经一跃成为全国农产品加工出口
示范企业，产品远销美国、日本、欧盟、韩
国及加拿大、澳大利亚、新西兰等20多个
国家和地区。接受记者采访时，吕文良正
在外地出差，因为公司计划升级生产线，
他正忙着考察设备。吕文良本人和浩源
集团给人的感觉一样，低调、实干、敏锐。
企业家的敏锐往往体现在具有前瞻

性的战略部署上，虽然前几十年的发展
历程中，浩源集团依托国际市场取得了
不错的成绩，但早在几年前，公司就已经
开始持续发力国内市场。“国内市场虽然
竞争激烈，但市场空间大，尤其是电商兴
起后，也给我们开拓了新的视野。”吕文
良介绍。2020年，新冠疫情到来，在国际
市场遭遇压力的情况下，浩源集团依然
能够从容应对，在一定程度上得益于部
署国内市场这步“先手棋”。
“疫情对我们实体经济的冲击是很大
的，尤其是在进出口这块，由于我们部分原
材料需要进口，产品又需要大量出口，属于
‘两头在外’，疫情之下的物流、人员等各种
成本都在上涨，的确是有压力。”吕文良告诉
记者，面对困境，浩源集团迅速作出了调整，
一方面，与国内大型餐饮连锁企业合作，将
产品推向全国各地的便利店系统；另一方
面，积极转战线上市场，入驻抖音、快手等短
视频平台，打开线上销路。“在国际市场受
到影响的情况下，多亏了国内市场的积极
开拓，为我们解了燃眉之急。”吕文良说。

突围<<<
预制菜新品上线，半年产

值近1500万元
对于一家传统农产品加工企业而

言，转型线上并不是一件容易的事情。但
走过了半个多世纪的浩源集团，骨子里
从不缺乏“闯”的精神和“创”的魄力。疫
情刚发生的时候，浩源集团就迅速组建
了电商团队，与MCN机构合作，收获了
一定的网络销量。
渠道是一方面，更重要的是，要打造

出能俘获消费者味蕾的新产品。“公司有
专门的产品研发中心，会定期推出新品。
我们也和国内不少高校、科研院所保持
着密切的合作关系，同时还是一些高校
的研究生实践基地。”吕文良说，打造出
紧扣市场脉搏的产品，是真正开启线上
销售的“敲门砖”，所以公司在产品研发
方面，着实下了一番功夫。
经过前期的大量调研，浩源集团将目

光瞄准了预制菜行业。近几年火起来的预
制菜，成为越来越多消费者，尤其是年轻消
费者的“心头好”。所谓预制菜，就是半成品
菜，消费者开袋热一下或者简单炒一下就
能吃，简单快捷，免去了买菜、洗菜、切菜等
步骤。“比如我们做的鱿鱼系列、蛤蜊系列
预制菜，就非常受欢迎，线上线下销量都不
错，整个预制菜产品上半年产值近1500万
元，我们预判下半年市场会更好，全年超
3000万元应该不成问题。”吕文良介绍。
消费者餐桌上的新动向，就是企业

生产的新方向。在吕文良看来，预制菜行
业正是眼下的一个“风口”，也是企业进
行技术改造升级的一个契机，“我们会紧
抓这个风口，继续加强研发和投入，持续
推出‘爆款’产品。”

展望<<<
商会企业抱团，带动家乡

经济发展
从上个世纪70年代的红岛肠衣加

工厂（青岛浩源集团有限公司创始名），
到如今多元化发展的现代化集团企业，
浩源集团如一棵根深叶茂的大树，在红
岛这片沃土上茁壮成长了半个多世纪。
尽管历经风雨，如今的浩源集团发展步
伐依旧稳健。作为企业的掌舵人，吕文良
不敢有丝毫的懈怠，“一直会有新的课题
摆在眼前，我们要争做行业的引领者，就
必须比别人下更多的功夫。”
“原来我们的出口产品多是半成品，
2005年以后就慢慢转为成品出口，比如
洋葱圈在澳大利亚市场每年有接近
2000吨的销量，今年这款产品又陆续打
开了日本和韩国市场，销量还会持续增
加。”吕文良介绍，在保持传统优势产品
的同时，企业近两年也在加大牡蛎精、胶
原蛋白肽等高科技含量产品的研发力
度，努力从产品粗加工走向深加工，用科
技赋能激发企业创新活力。
去年12月，红岛街道商会成立大会召
开，吕文良当选商会会长，自感肩上的担子
更重了一些，“我们红岛的这些企业，大家
彼此都比较熟悉，也很团结，正式成立商会
以后，大家能更好地抱团发展，比如，线上
做直播，我们就可以一起组织人员培训，让
这些家乡网红把我们自己的特色农产品推
出去。”吕文良表示，未来，依托商会这个桥
梁和纽带，大家会继续拧成一股绳，发挥
各自优势，更好地带动家乡经济发展。

科技赋能激发企业创新活力
专访青岛浩源集团有限公司董事长吕文良

浩源集团忙碌的生产车间。

青岛浩源
集团有限公司
董事长吕文良。

组建电商团队，开拓线上市场。
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