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在汽车领域，有一种类型可以
称之为“经济发展晴雨表”，那就是
“商用车”。高速公路上川流不息的
货车，城中来来往往的客车……对
于这些商用车来说，有一个总成部
件与发动机、变速箱并称汽车三大
件，那就是用于动力传输、承载车身
及制动的“车桥”。位于青岛城阳区
的青特集团可以堪称车桥制造的
标杆和示范，作为中国最大的“社
会化车桥生产企业”，青特车桥以
适配49个平台类型，涵盖轻、中、
重卡及客车的“车桥自选超市”而
闻名于国内商用汽车领域，不仅
如此，青特的专业精神和工匠品
质也征服了全球商用车巨头戴姆
勒，戴姆勒汽车装配着青特制造的
中国车桥，在世界舞台迅猛前行。

工厂超前触“网”
一条生产线投入一个亿
近日，在城阳区青特集团展厅，记者

看到了青特集团发展沿革。青特前身为
“城阳人民公社修配制造厂”，而后成为
青岛汽车厂八个配件分厂之一，再由汽
车配件到专业生产汽车车桥、专用车制
造，再到房地产开发、国际贸易等跨地
区、跨行业、多元化的大型企业集团，如
今青特已走过62年，始终坚持“自主创
新，高质量，低成本，国际化”的战略方
针，创下多项全国第一，尤其在车桥领域
堪称全国单项冠军。
青特的稳定发展、逆势上扬离不开

对产品技术创新和工厂的智能化改造。
在青特制造车间，智能铸造线、智能装配
线、高精尖特种车映入眼帘，记者发现，
不同于传统制造车间脏乱差的形象，青
特的车间地面十分整洁，车间里机器运
作隆隆，却见工人寥寥，“源自于生产全
自动化，原来一条生产线需要20多人，
现在只需要一两个人就可以完成整个生
产过程。”青特集团经营管理部部长李明
告诉记者。
对于车间工厂的智能化改造，青特董
事长纪爱师早有超前规划。多年前，青特
采购新的生产设备时决定，无论投入多
大，所选的设备一定要提前预留智能化端
口，以此为之后的智能网联生产线做足准
备。于是，2014年开始，青特陆续升级建
设智慧工厂，2015年全面完成升级改造，
实现了产品智能研发、生产智能制造、材
料智能供应、售后智能服务等功能一体
化，完成业务流程优化再造283条，生产
效率提高30%以上，且产品研发成本降
低30%，整体研发效率提高50%以上。
在“桥壳自动化加工线”可视化展示

牌上，记者看到该线的介绍，采用国际领
先生产技术，稳定生产节拍为3分钟/件，
整个过程仅需两个工人进行上下件，“这
个生产线，投入近亿元，可实现多种桥壳
产品的混线生产，有效保证产品质量稳定
及一致性。”李明介绍。
近年来，工业互联网全面起势，制造

应在提高产品质量和效率的基础上，进一
步实现全生产线智能化，“我认为实现全
线智能化，不能只以平台赋能，必须落实
好工业互联网五大系统，ERP资源管理系

统、MES生产管理系统、PLM产品全生
命周期管理系统、CRM客户管理系统、
PDM产品数据管理系统，在此基础上加
上大数据、物联网等才可称为智能化，管
理人员是可以坐在‘总裁’驾驶舱中一屏
巡视，动态化管理。”青特集团副总裁纪
奕春表示。

找“米”下锅
创特种车桥生产制造奇迹
青特集团历经60多年风雨，产品在

时代洗炼中更新，向势而动，找米下锅，最
终打造出叫响行业的品牌产品；全系列商
用车车桥、特种汽车及汽车零部件成为青
特明星产品。其中，青特凭借品牌制造、创
新突破不断攀登行业顶峰，其生产的车桥
产品在国内商用车领域具有相当普遍的
好口碑及美誉度，其车桥专利在同行领域
里也名列前茅。据悉，近日青特集团再次
当选中汽协车桥委员会第四届理事会理
事长单位，更彰显了青特集团引领车桥行
业协同发展的新担当和新作为。
在青特展厅中，记者还看到助力新中
国成立70周年，为游行彩车配套的车桥
展品，“当时有一个游行的彩车队伍，一共
是70辆车，其中的56辆是用青特的车桥
零部件进行配套的，391台套驱动桥产品
助力保障了场地布置和彩车游行等大型
项目的顺利进行。”青特工作人员介绍道。
国内市场风生水起，国外供应品质也
是口碑绝佳。2013年，青特获得世界知名
卡车公司戴姆勒的长期供货协议，“2020
年，戴姆勒公司全年订货量约为2 . 6万
支，2019年底已签订全面的订单。”纪奕
春透露，除此之外，青特现已与卡拉罗、卡
玛斯、菲亚特、沃尔沃、JCB等全球高端卡
车、工程机械巨头开展交流合作。
除了车桥产品，青特的特种车也是赫
赫有名。青特相关工作人员介绍，特种车
的生产源自于纪爱师一次美国之旅。
1987年，纪爱师为考察美国铸件产品，看
到美国高速公路上川流不息的大型物流
车辆受到启发，加之中国也有开发此类项
目的计划，于是，纪爱师提出了要围绕高
速公路发展的战略，1992年成立“青岛中
汽特种汽车有限公司”，同年第一辆特种
车即研制成功。
“2025年，青特将实现年产销各类

车桥110万支，专用车2 . 5万辆，重点建
设和发展新能源汽车产业、军民融合产
业、置业商业模式创新融合产业，从而实
现传统优势产业向战略性新兴产业的转
型升级，引领商用车车桥及零部件发展，
实现国内国际双翼同飞，“未来，青特集
团将以制造业为本，将制造业与置业有
机产城融合，实现集团多元化创新模式
发展。”

创新研发早开始
鼓励研发人员投入到一线
青特的稳健发展离不开不断创新，

抢先创新。“我认为企业发展要抢先创
新，早作准备，比如新能源汽车是国家未
来发展的战略，早在几年前青特便开始
布局新能源车桥的研发，致力于打造一
个三合一的车桥，推动新能源汽车发展
更进一步。”纪奕春说。
早在2009年，青特就通过了国家技

术中心的认定，国家中心实验室也随后获
得认可，并长期与清华大学、青岛大学等
高校合作，进行产学研合作。“目前，青特
已有350多人的研发队伍，占全部青特人
的15%，我们鼓励研发人员投入到一线生
产中去。”纪奕春说。
2020年6月3日，青特集团“新能源商
用车动力总成技术开发产业化项目”逐步
深入推进，其“验证中心”部分顺利奠基，
此中心投资近2亿元，占地面积1.1万㎡，
建成之后，将成为行业领先的新能源与传
统车桥及零部件综合性验证中心，同时还
具备为专用车进行性能测试、理化、标杆
分析、试制试装、失效分析等功能。
此外，青特设计制造了目前国内也是
亚洲正在运行的最大铸造生产线，工艺技
术达到了国际先进水平；设计了国内首条
闭环技术的螺旋锥齿轮生产线，打破了行
业高端齿轮依赖进口的局面。
近几年，青特集团先后组织承担国家
级计划项目13项，省、市级计划项目116
项；完成科技成果暨新产品鉴定210余
项；荣获国家级科技奖5项，省、市级科技
奖30余项；申报国家专利1000余项。主
持、参与制（修）订国家汽车行业标准17
项，荣获国家创新型企业、国家技术创新
示范企业、国家级高新技术企业、强国之
基-中国制造功勋奖和中国工业大奖表
彰奖等多项重量级荣誉。
纪奕春表示，产品一定要给消费者认
同感，这是品牌的追求。青特集团以自己
60多年发展壮大历程，诉说着青岛创新
与崛起的内涵，向全世界展示着青岛制造
的品牌力量，成为青岛这座城市最响亮的
名片之一。

青特集团将制造业与置业有机产城融合，实现集团多元化创新模式发展。
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