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春江水暖鸭先知，最先感知青岛金融业
“水温”变化的便是金融机构。
洪泰基金合伙人、青岛科创母基金筹备
组负责人王俊沣印象最深的是前不久他对
接的一个项目。三周前他在与北京一家机构
洽谈合作时了解到，该机构有一个出资人是
美国几个大学发起的母基金，要以美元的形
式进入中国。青岛正好是QFLP（合格境外有限
合伙人）试点城市之一，希望寻求合作。王俊
沣针对该项目对接青岛市地方金融监督管
理局监管二处处长李建荣，李处长马上给予
回复。“按照经验，QFLP的审批手续是非常复
杂的。但我跟李处长中午通了电话，下午两
点就陪着基金的两位创始人到金融局座谈，
并且得到答复一周以内就能协调并会商有
关部门发同意函。”他说，青岛的这一效率让
他感触颇深。目前该项目也正在跟境外投资
人沟通，落地的可能性非常大。
效率还体现在被寄予厚望的青岛科创母
基金本身的筹建上。王俊沣说，科创母基金从
7月18日举行启动仪式以来，以高端产业和高
精尖项目导入为重点，积极储备子基金和优
质股权项目，目前，已对接近200家投资机构，
目前形成基金合作方案的有50多家，有意向

的落户青岛的高精尖项目有100多家。按理
说，目前该基金正处于筹备阶段，但作为服务
机构的北京洪泰资本控股在还没有签署协议
的情况下，已经组建了八个人的专业服务团
队，扎根青岛为母基金服务了三个月，为基金
尽快服务青岛发展创造一切有利条件。
深创投集团董事总经理杜力对青岛的创
投风投市场更有体会。“深创投在青岛的时间
比较长，10年前就在青岛建立团队，但运作并
不是太理想。今年5月份创投风投大会之后有
了很明显变化，变化来自外部、内部全方位。”他
说，近期他已经接受了多家媒体采访，这表明
青岛对于金融机构的关注度在提升，青岛政府
部门也在给他们不断创造条件去展示自己。
目前深创投在青岛主要干两件事：一件
是跟高新区合作建深创投在中国北方的金
融中心产业园，并利用这个产业园将其在全
国投资比较好的企业吸引到青岛来，进行战
略布局；第二是跟国家级基金合作在青岛设
立10亿规模的创投基金，也到了签约阶段，
是该机构目前在山东最大的一支基金。他说
以前募集2亿的基金都难，现在10亿规模的
基金都很轻松。
最大的变化体现在政府身上。他说，现

在政府工作人员会经常询问有什么需求，一
些政策和动态也会通过短信等形式推送给
自己。在学深圳赶深圳当下的青岛，杜力认
为虽然跟深圳比青岛在政府服务上还有需
要改进的地方，但已经有了非常大的变化。
的确，向好的金融业发展环境我们已经
看到，青岛未来的金融产业发展之路将如何
走好？
对此，王俊沣认为，青岛科创母基金的
筹备速度还应进一步加快，同时要秉持基金
的市场化运作原则。他说，此前他们也做过相
关调研，发现政府发起的基金市场化程度越
高，其效果越高，基金和项目落地的效果也就
越好。“我跟很多企业家交流，他们也认为，青
岛科创母基金一定要坚持市场化机制，按市
场化原则做好基金管理和投资决策。”
杜力则认为创投风投行业的发展要目
光长远。“创投行业是前人栽树后人乘凉的
事，政府要有耐心，要看长远。因为它不像基
础投资，投入马上见效果。我们要有漫长的
投资培育过程，至少三五年见效益。但其见
效益最早还是体现在社会效益上。基金带动
下，实际上股东还没有见效益的时候地方已
经受益。因此更不能太着急。”

业内观点

未来更要走好市场化，要看得更长远

试验区青岛片区的建设，国家赋予青岛在新
时代承担起对外开放的新使命，打造对外开
放新高地。其次，市委市政府要求，要把青岛
建设成为现代化大都市，提出十五个攻势，也
对外来的投资人起到很大的吸引作用。第三，
这段时间以来，全市很多部门都在大力改善
营商环境，从企业、投资来看，这些微环境的
的变化让他们感受到宾至如归，增强其在青
岛创业、兴业的意愿。
而作为青岛市金融供给侧结构调整的主

要推手，青岛市地方金融监督管理局在体制
机制改革上也在大步向前。
今年以来新注册的创投风投机构，都是

在行业评比中比较靠前的投资机构。在选择
甄别机构落户的过程中，该局也在不断引导
大企业、优质的民营企业，以及金融机构、头
部基金公司来青岛发起设立各类创投风投机
构。同时金融业坚持扩大开放，坚持走出去，
与多方积极对接。“我们对接了一些外资项
目，大家对青岛都非常有兴趣。外资投资机构
在青岛也在呈现加快布局的态势。金融开放
针对日韩方面，我们明年可能会有一些大的
动作。”王锋说。
让来青的机构有信心，围绕这一点王锋

和同事做了大量工作，努力打造高效率、低门
槛的营商环境。
当然有“变”就有“难”。这种不容易体现

在内部矛盾的克服与解决，包括原有思维方
式、体制的“松绑”；而相对于适应大环境的发
展，困难都是容易克服的。例如由本市倾力打
造的青岛·中国财富论坛，自2015年以来已
连续成功举办五届，期间一直在努力突破旧
有模式，求新求变求实，不光要做接待，还要
做招商。特别是今年7月份刚刚结束的2019
青岛·中国财富论坛，不但设计了更加丰富的
议题，吸引了更多更高层次的嘉宾，还创新性
地推出了数字化招商平台，组织了与大型金
融机构、高校的集中签约等等。论坛结束后，
招商工作却并没有结束，而是通过持续密切
的跟进，努力将大会的“平台作用”落实到实
际招商成果上。
金融产业的“双招双引”，在王锋和同事

那里是一种转变看问题的角度找方法，是一
种立足青岛发展大局寻求突破的道路。
实体经济本身的需求是多元化的，需要

各种各样的金融支持。经济好了，需要金融
跟上。所以这就要求金融活水的引入一直要
伴随着实体经济发展而推进，要不停地灌
溉，有时候甚至根据需要金融还得服务得更
往前一点，领先一步。在支持发展上金融不
能往后退，而是要主动上前一步，要主动替
企业考虑。

融“池水”活起来
引来金融活水推动整体发展
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