
打造“素养教育”品牌，让每个人
平度市实验中学以“建设一所有素养的学校”为办学方向，形成成熟的

平度市实验中学是一所具有很
高知名度和美誉度的区域品牌学
校，获得全国读书育人先进单位、全
国学校文化建设先进单位、全国家
庭教育先进学校、山东省规范化学
校、山东省教学示范校等地市级以
上荣誉称号五十余项。学校以“建设
一所有素养的学校”为办学方向，打
造“素养教育”学校品牌，秉承“让每
个人成为最好的自己”的办学理念，
“每个人”包括教师、学生、家长，学校
致力于提升教师素养、学生素养、家
长素养：创造适合每一个学生的教
育，让每一个学生得到最好的发展；
建设教师成长共同体，提升教育能
力，让每位教师在育人过程中成为最
好的老师；凝聚家校合力，共促素养
教育，让每位家长在参与教育过程

中，成为最好的家长。至此，学校也
形成了成熟的“素养教育体系”。
而掌舵这所学校的校长叫耿金

堂，已任校长18年，他工作履历丰
富，从偏远山区学校，到薄弱农村学
校，再到城区品牌学校，历尽千帆，
初心不改，用心工作，真心育人。“传
承、守正、创新”是他履职每一所新
学校的工作原则。受陶行知等民主
教育思想的影响，反思总结18年的
教育实践，他也走了一条民主教育
之路，形成了自己的民主教育理念：
尊重每一个，发现每一个，发展每一
个。2009年，他成为青岛首批名校
长培养工程人选，经过5年培养，
2015年成为青岛市首批名校长。
2019年5月又成为第三批齐鲁名校
长工程人选。

教育决定未来，教育关乎民
生。该校是青岛市首批智慧化校
园之一，班班通、校园网、多媒体
教师、学生专用计算机房、录播
教室、心理辅导室等现代化教育
设施省内一流，校园绿化面积近
3 1 8 7 1平米，运动场 2 1 0 0 1平
米，美丽校园成为孩子成长的乐
园，也为孩子实现梦想插上翅
膀。
为扩大学校优质教育资源

的辐射作用，根据平度市委市政
府指示，学校先后接收原香店中
学，改为平度市实验中学香店校
区；接管平度市东方学校，成立
平度市实验中学附属学校，进行
合作办学；南部校区已经建成投
入使用……一系列动作是平度
市委市政府办优质教育，优化教
育资源，“打造教育名城”战略的
具体体现，必将更加有效提升平
度基础教育的办学水平。

面对实验中学这么大一个学
校，耿金堂校长推行民主化、科学
化管理模式,重新架构了扁平化的
管理机制，实行副校长牵头的级部
负责制，并行成立了四个服务中
心。将行政管理转变为服务管理，
凝聚人心,聚集力量，共促发展。营
造尊重、信任、和谐的工作环境，实
行值周校长和双值周制度，业绩考
核项目由一线教师来制定，真正给
教师松绑、减负，让老师抽身腾手
干实事。
教师是立教之本、兴教之源，

实验中学的师资力量雄厚，专业能
力强大，现有青岛市学科带头人11
人，青岛市教学能手47人，青岛市
优秀专业人才59人，高素质的教师
队伍成为学校前行的压舱石。学校
打造教师成长共同体，实施集体创
优、团队评价制度。把集体备课、课
堂教学、教学成绩纳入对团队评
价，团队成绩占个人成绩的50%。
建立先行课制度，保障教师的基本
教学水平。先行课是集备中的一个
流程，指骨干教师在集备的基础上
先行上示范课，备课组所有教师
参与听评课后，再形成个人备
课，然后再上课。通过这样

的集备，保证了课程标准的基本落
实，托住了课堂教学的底。
学校重视名师培养工程，打造

骨干教师团队，搭建青年教师成长
平台，提升教师专业素养和人文素
养，从而推动学校高质量发展。学
校外请名家名师指导，外派到北京
十一中学、江苏洋思中学、崂山育
才学校等几十所名校参观学习，为
教师成长提供一面“镜子”；内塑名
师，成立“名师工作室”、“名班主任
工作室”，发挥名师、名班主任的引
领、辐射、带动作用，为教师成长提
供一个“场子”；能者为师，由于实
验中学办学规模不断扩大，每年新
进大量教师，便开展师徒结对活
动，包括教学结对和班级管理结
对，组织各种展示活动，为教师成
长提供一架“梯子”；助推“青师”，
成立青年教师研究会，举行读书沙
龙、微课培训、教法研讨等各种主
题交流会，跟踪指导，为年轻教师
成长提供若干“点子”；学校利用各
个时间节点，进行各种评选奖励，
评选教学名师、教坛新秀、教坛常
青树、教科研先进个人、魅力教师、
巾帼明星等，为教师成长提供一个
“面子”。

大投入高标准，促进学校跨越式发展

多举措重实效，促进教师共同发展

▲教师才
艺展示。

▲毕业了，
学生、家长和
学校领导一
起走过毕业
门。

▲教育教
学年会。

▲ 梦想从
这里起航，把
梦想装进梦
想盒。
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