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深圳“练真功”，回青“展拳脚”
实训干部表示要把体悟到的好想法，回青后变成实实在在的“打法”

抓住持续创新的基因、密码

在深圳实训80多天，让市医保局办
公室副主任王韩感触最深的，就是深圳的
学习氛围和学习能力，“深圳的高速发展
与深圳积极推进学习型城市建设密不可
分。”王韩表示，深圳致力于从组织机构、
制度、体系、队伍、经费和硬件设施等方面
提供各类保障，甚至立条例为学习保驾护
航。“早在1994年，深圳市制定《深圳经济
特区成人教育条例》，开启了国内关于成
人教育地方立法之先河。”王韩表示，
2016年年初，还颁布实施看《深圳经济特
区全民阅读促进条例》，让市民阅读权利
有了立法保障。
“深圳遍地是书城、书吧，图书馆里总
是座无虚席，每次坐地铁总能碰到手不释
卷的乘客。”市住房和城乡建设局房地产市
场监管处处长李延斌感慨道，实训期间，李
延斌还经常去拜访的一些深圳企业家，“他
们有个共同特点就是喜欢读书。”让城市因
热爱读书而受人尊重，是深圳的城市精神，
“我想这也是深圳人、深圳企业家为什么
‘专业化’、为什么能够持续创新的基因和
密码。”李延斌感慨，要成为“三化一型”的
干部，首先要让学习成为一种自觉和习惯，
把学习精神融入思想和血液。
“深圳干部在线学习平台上，滚动播出
着三句话：弘扬勤学之风，探索善学之策，
承担领学之责。这三句话，诠释着深圳多年
来坚持领导干部带头读书、坚持建设学习
型城市不停步的追求。”王韩坦言，青岛可
借鉴深圳经验，加强政府对学习型城市建
设的组织领导，在党政机关率先开展学习
型机关创建，并以此引领和带动学习型企
业、学习型社区、学习型村镇、学习型家庭
的创建，构筑起学习型城市的组织基础。同
时，构建全民终身教育网络，促进公共文化
设施的建设和资源共享，打造出“一刻钟读
书圈”，组织开展“全民读书节”“全民读书
月”等主题活动，打造主题学习品牌。

由政府花钱变企业帮省钱

在深圳，对1300万平方米公共机构既有
建筑进行节能改造，市政府竟然没花一分
钱，这是怎么回事呢？市机关事务服务中心
办公室负责人王刚挖掘了这背后的秘诀。
“传统模式下，公共机构进行节能改
造通常由政府投资，资金量需求巨大，推
进缓慢。”王刚表示，而深圳选择，通过引
导社会资金投入公共机构节能领域，由专
业企业帮助政府节能改造，企业从节约下
的能耗资金中获取收益，举例来说，原本
一个月电费100元，通过节能改造后一个
月电费70元，那这省下的30元，就可以拿
出一部分支付给企业。这样，省下的钱越
多，企业拿到的钱就越多，还能提升其节

能改造的积极性和效果，“实现企业、社
会、政府三方共赢。”王刚表示，深圳引进
社会资金实施了市民中心中央空调、地下
停车场照明节能改造在内的合同能源管
理项目405个，改造面积1390 . 5万平方
米，“节省财政投资近5亿元。”
王刚直言，深圳打破常规，先行先试，

坚持“没有的创、不适应的调”，“从政策制
定到具体操作，进行一系列创新突破，最
终形成了适合特区实际的操作模式。”
“青岛公共机构建筑面积约1500万平
方米，如按传统模式进行节能改造，考虑北
方地区冬季采暖因素，约需财政投资15亿
元。”王刚说，如今，深圳已在这方面蹚出了
一条路子，“学习借鉴深圳做法，采用市场化
方式进行节能改造，理应成为首选方案。”
发挥市场、企业的作用，往往会事半功
倍。6月19日，腾讯众创空间举办的一场仅
有十人参加的“创投会客厅”。借此平台，市
司法局副局长王新锋也适时推介了青岛
“学深圳、赶深圳”的背景打算，并与大多数
企业家和投资人完成了一对一私聊。
创新思想，转换思维，让王新锋的体

悟实训更近实战，“‘从青岛来到深圳，从
政府机关来到民营企业，位置和角色转换
成在深圳看青岛、在企业看政府，对深圳
‘政府无事不扰’理解更加深刻。”他直言，
企业从内心深处的潜台词是“不想让政府
打扰”，“政府只有顺应企业的这种需求，
才能得到尊重，政企互动才能达到有效平
衡；政府制定政策措施，只有善于从企业
的角度提出问题、寻求答案，才能精准高
效得到落实，激发市场主体的创新活力。”

疏通痛点难点，实现换道超车

刚到前海科控上班的第一周，市委依
法治市办秘书处处长杨俊就学了一课。杨
俊有一天打车经过“广东自由贸易试验区
深圳前海蛇口片区”大牌子底下时，出租
车司机廖师傅问他，“你们知道这‘试验’
两个字是什么意思吧？”杨俊一愣，“什么
意思？”“试验就是走在前面去蹚路子，试
验成功了当然好，失败了也为后来人提供
了经验，这才叫试验，所以试验没有对错，
大胆去试就对了！”
“这位在片区内跑出租的司机师傅，
给我上了到前海的第一课——— 勇于尝试，
包容失败。”杨俊表示。
在深圳，时时处处，都能感受到跃跃

欲试的信心与激情。在国企实训，杨俊发
现这里就餐有服务、出入有班车，还能租
到比较便宜的人才公寓，“真心觉得在深
圳这个生存压力大城市，国企的吸引力不
小。“国企的年轻人来的虽多，走的也不
少，大多数年轻人更愿意去追求梦想，而
不仅仅是在这个城市生活下去。”
在深圳的大街小巷，一辆辆纯电动公

交车、出租车格外耀眼。让青岛市生态环

境局高新区分局副局长宋其鲁颇为感慨，
“从2009年入选全国首批‘节能与新能源
汽车’示范推广试点城市，深圳就陆续出
台了一系列政策措施，全力开展纯电动公
交及出租车示范推广工作。深圳的公共交
通绿色改革不是‘为电动化而电动化’。”
宋其鲁表示，深圳创新推出的“网式快捷
充电”、“融资租赁”车辆等多种模式，成功
解决了新车采购压力大、充电桩短缺等困
难，为全国提供了“可复制”的纯电动公交
发展模式。每年近200万吨的二氧化碳减排
量、千亿元的新能源产业产值，也为其带来
了巨大的社会效益。“当前，青岛也在大力
推广应用新能源汽车，建议参考深圳做法，
加快完善顶层设计，发挥市场主体作用，以
公共交通为突破口，推动一场规模化、智能
化、产业化的公共交通绿色改革。”
“深圳走出了中国改革开放的成功之
路。”王新锋表示，我们也应通过与深圳学
习比对，找出青岛政府服务中真正的痛点
堵点，把它改正疏通，成为换道超车的发
展机会；“把体悟到的所有好的想法，回到
青岛岗位上后，变成实实在在的‘打法’，
信心十足、专业懂行地投入到十五个攻势
作战行动中去，建设青岛开放、现代、活
力、时尚的国际大都市。”

■特写

跑步体悟深圳城市环境细节

实训期间，赴深圳体悟实训队三组队
员牵头组建了青岛体悟实训干部队“跑步
看深圳”跑团，先后有来自7个小组37名
实训队员踊跃申请加入，王新锋、李延斌、
王韩等队员是跑团的积极参与者。
“跑步成为各组横向交流实训体会心
得的平台，增强了队友的归属感和活力。”
王韩表示，通过跑步，队员们深入细致观
察体悟城市管理细节。
他们的足迹遍布沿海绿道、深圳大学

校园、深圳湾公园、人才公园及住地周边
的大街小巷，不断加深着对深圳这座城市
的认知。“目前，深圳已建成总长度约2443
公里的绿道网络，平均密度达到1 . 2公里/
平方公里，绿道覆盖密度广东省第一，建
成绿道‘公共目的地’382个，形成了结构
合理、衔接有序、连通便捷、配套完善的绿
道网络体系。根据国际环保组织自然资源
保护协会测评，深圳在我国内地城市非常
适宜步行的城市中位居第一。”王韩直言，
与深圳相比，青岛市绿道建设起步较晚，
建成里程和建设密度差距不小。
对此，王韩提议，“建立健全绿道建设

组织领导机构，统筹推进全市绿道建设工
作。”同时，加强全市绿道建设统一规划，
明确建设标准，加大资金投入；并积极打
造“慢行+公交+轨道交通”三网融合的一
体化公共交通体系，实现公共交通服务网
络无缝衔接。
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1300万平方米公共
机构既有建筑的节能改造
（没花市政府一分钱），还
实现了企业、社会、政府三
方的共赢，这看上去像天
方夜谭的事就发生在深
圳。这里，看似不可思议的
事情每天都在上演。地铁
上没有清一色的“手机
党”，而是随处可见手不释
卷的乘客；遍地图书馆、书
吧，座无虚席，甚至还立条
例为学习保驾护航；探索
节能减排绿色发展之路，
为全国提供“样本”……在
深圳实训80多天，岛城干
部不停地汲取着这里的营
养，每天都有新的收获、新
的感受。他们下定决心，要
把在深圳体悟到的所有好
的想法，在回到青岛的岗
位上后，变成实实在在的
“打法”！

王韩（前排
右）和李延斌（前
排左）等人组成
实训干部跑团，
跑 步 体 悟 深 圳
湾。
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