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>>>>转变思想
搭建一批创新开放的平台

今年5月全球(青岛)创投风投大会的召
开，青岛成为创投风投领域炙手可热的明
星，越来越多的城市合伙人加入到这个平台
上来，感受着青岛的发展诚意，并参与其中。
日前，青岛市科创母基金成立揭牌，基金目
标规模500亿元，首期规模120亿元，预计
将撬动近400亿元规模的高端科技产业化
项目。
青岛科创母基金的实质性推动是青岛

全面发力寻求平台化集中突破的一个缩影，
是青岛产业生态化推动的例证。也正是在这
一次又一次的震动之中，从政府到民间人们
的思维加速转变，平台思维、生态思维意识
日渐浓厚。
以平台思维推动城市更高效发展，关键

在思维转变。“学深圳，赶深圳”为青岛上下
确立了标杆，而深圳在发展中无处不在的平
台思维激励着青岛奋起直追。青岛银行金融
市场事业部副总裁赵煊是此次青岛150位
赴深圳体悟实训的干部之一，而深圳的平台
化思维让他思考良多。“看了深圳这边做事
我就深深感觉，我们不是没有资源、也不是
没有项目，而是不通，就像人的经脉一样。”
他说，就拿金融来说，青岛单纯论资源有很
好的基础，但在发展效率上没有深圳高，这
正是因为我们缺少推动金融资本、产业资本
等诸多要素产生“化学反应”的平台。
赵煊实训的单位是深圳市金融商会。

“我们的商会搞一搞就很容易做成老乡会，
但深圳市金融商会是盈利的。有经济利益就
有动力，商会就会运营得很好。”他说，这个
金融商会真正起到了平台的作用，通过项
目、资金等要素整合，提高了效率。“甚至商
会用自己的平台为会员卖房子，这是我们想
都没想到的。这正是平台化的思维，只要嵌
入商会，商会就会给你发挥作用。”赵煊说，
他跟其他实训干部也在谋求将深圳市金融
商会这一模式引入青岛，筹划在青岛设立深
圳市金融商会的一个分支机构，为两地发展
嫁接更多可能。
平台思维、生态思维越来越成为岛城干

部干事创业的基本准则，也成为岛城干部双
招双引无往不利的法宝。“原先招商模式比
较传统，信息量比较少，信息层次也太高，这
也制约了我们以前招商引资的数量，限制了
招商引资项目的质量。”莱西市商务局副局
长于鹏说，从2017年开始，他们尝试通过与
科研院所平台、园区平台、基金平台等合作，
初步尝到了平台化招商带来的事半功倍的
甜头。
于鹏介绍，目前平台思维的树立重点显

现在专业招商体系的逐步建设上，原先的招
商体系中，主要依靠机关干部，重点围绕招商
部门和镇街负责招商引资的机关干部推进，
受制于经费、其他工作的影响，保证不了招商
的要求；平台思维的树立，使得莱西市重点加
强了现有机关干部招商体系专业化的改革，
围绕重点产业、产业链，从全市范围内由组织
部门选派优秀的、专业对口的年轻干部，充实
到专业招商队伍中来，让整个招商队伍从专
业程度上得到很大提升。同时每个专业的招
商组事业部，越来越多地借助社会化的平台
和机构开展合作。
这些平台不限制于院所或中介，包括现

有的企业，比如北汽新能源团队，借助他们
的团队力量推进新能源汽车产业链上下游
企业的招引。通过北汽新能源项目吸引加工
汽车零配件的配套项目的落地，提升产业聚
集程度，于鹏说这在项目引进之前就已经开

始布局。而汽车行业的特点使然，很多配套
项目是跟着整车项目走，“应该说北汽落户
后，对整个上下游配套的吸引力有巨大的作
用。同时有了北汽的落户，我们在整个链条
上的招引规划研究也是做了十分充分的准
备。每年都要跟北汽合作进行公开的招商推
介。这就是一个相互促进的过程，北汽的发
展需要这些项目落地，我们也希望借助产业
链条培育产业生态，让产业迅速壮大。”于鹏
说，平台思维的树立是一个认识不断深入的
过程，给招引打开了新的路子。“平台有资
源，有信息，其号召力和影响力比政府自己
的推荐效果好很多。而另一方面，平台招引
也解放了招商战线上干部的压力，给基层招
商干部提供了更多信息渠道，扩大了招商的
覆盖面。”他介绍，目前他们希望将平台思维
在双招双引工作的运用再进一步，目前正在
着手成立专业化招商平台公司，让专业的人
干专业的事，改变永远跟着别人学习的局
面，掌握更多的招商主动性。
省委常委、市委书记王清宪曾多次强调

“平台思维”的重要意义，其中在出席“双招
双引“攻势作战方案答辩时强调，抓“双招双
引”工作，要提升思想方法和工作方法，树立
平台思维，提高联想力和想象力，不能用传
统思维做加法，要用平台思维做乘法，通过
平台整合资源，形成不同要素之间的互动，
开展集群化和产业链招商，实现价值倍增效
应。
以平台思维经营，就是要转换思维跑

道，摒弃抱残守缺的旧思想，拥抱更多可能。
青岛有很好的资源，但一度为“红瓦绿树综
合征”所困扰。近年来，青岛拉开发展格局，
努力崛起为山东半岛龙头城市，放眼更广阔
的国际舞台。
7月24日下午，中央全面深化改革委员

会第九次会议审议通过了《中国—上海合作
组织地方经贸合作示范区建设总体方案》。
消息传来，岛城上下为之振奋。会议指出，在
青岛建设中国-上海合作组织地方经贸合
作示范区，旨在打造“一带一路”国际合作新
平台，拓展国际物流、现代贸易、双向投资合
作、商旅文化交流等领域合作，着力推动东
西双向互济、陆海内外联动的开放格局。而
在中国—上海合作组织地方经贸合作示范
区，早已聚集总投资约130亿元的已开工项
目 17个、总投资约 57亿元拟开工项目 8
个……
历史选择了青岛，给予了青岛更广阔的

空间和舞台，青岛也将以更加开放的姿态和
时不我待的紧迫感，交出自己的答卷。

>>>>机制创新
不断吸引强企落地青岛

我们要打造什么样的平台？要在平台上
做什么？这是当前青岛上下都在研究的课
题。
“在知识产权保护方面，中德生态园给
予了我们强有力的支持，并提出非常专业的
防范意见和方案，中德生态园是理想的投资
地。”这是德国曼泽纳总经理苏驰迈在接受
媒体采访时的有感而发，而打动他的正是青
岛国际经济合作区在包括知识产权保护方
面的周到服务。今年4月，全国首份知识产
权综合险中国区保单在青岛签署生效，这份
保险，正是青岛国际经济合作区的德资“隐
形冠军”企业曼泽纳公司与太平科技保险公
司签署的。
兼容并蓄的平台在于灵活创新的体制

机制。

□半岛记者 李晓哲

经始灵台，庶民子来。自
古至今人们都懂得筑巢引
凤、栽树乘凉的道理。
8月1日，2019黑马产

业加速实验室夏季峰会在青
岛举行，创业黑马集团将共
建独角兽创新加速基地落户
在这里，并承诺服务独角兽
企业的“潜力股”，引进独角
兽企业的总部或区域总部
等。今年以来，青岛在不断释
放着平台思维、生态思维推
动发展的强有力信号。尤其
是7月24日，中央全面深化
改革委员会第九次会议审议
通过《中国—上海合作组织
地方经贸合作示范区建设总
体方案》，更将青岛的平台化
发展推到了国家战略层面。
人们越来越看到，青岛正在
以平台思维推进更广泛的要
素整合，打造创新发展最佳
土壤，形成完善的生态发展
体系，推动青岛在建设开放、
现代、活力、时尚的国际大都
市的道路上加速。

思想变革篇

用平台思维做乘
改变思维方式创新发展模式，通过平台竞合激发创新

高新区灯光秀绚丽多彩。（资料照片） 半岛记者 孟达 报道
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