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“包办服务”强力招商，
——— 专访即墨区区委书记、青岛市蓝谷管理局党委书记张军

>>>谈“学深圳、赶深圳”
在支撑青岛未来发展中担当作为

张军表示，通过在深圳几天的学习和学
思感悟，深受感染和冲击。如何把深圳精神学
实学透，即墨区将重点在激发创新活力、激活
高质量发展动力上，着实用力，发起攻势。
“山东省把2019年定为‘工作落实年’，
工作的动员令和战斗的号角都已经吹响，下
一步就是怎样落实。青岛市委也为此明确了
主攻方向，明确了具体的线路图、任务书，同
时还制定了相应保障措施。即墨区作为青岛
发展的重要一极，有责任在支撑青岛未来发
展当中担当作为，为青岛打造龙头城市走在
前列贡献即墨力量。”张军在专访中如是说。
张军表示，青岛提出建设开放、现代、活

力、时尚的国际大都市的发展目标，以及“精
兵强将攻山头，典型引路稳阵地”两大主线，
发起号令、点燃激情，振奋人心、鼓舞干劲。即
墨作为青岛发展的重要一极，深感责任重大、
压力巨大。围绕落实省委、市委决策部署，即
墨区将以打攻坚战的态势，全力突破以蓝谷
为核心引擎的海洋经济融合发展、以“双招双
引”为主线的全域全面高质量发展、以“双改
双提”为保障的作风建设大提升，切实通过改
进考核奖惩办法提振干部精气神，通过改进
作风提升服务对象满意度，努力为青岛昂起
山东发展龙头、建设国际大都市打好头阵、当
好排头兵。
具体到即墨区和青岛蓝谷的发展，张军

表示，今年即墨区把“双招双引”作为全域全
面高质量发展的重大攻坚战，就是要瞄准十大
产业，依托八大重点区域，成立由五大区属国有
平台牵头的招商公司，设立十大产业招商发展
办公室，实施“一切包办”服务，全面提高“双招
双引”质量和成效。所谓“一切包办”，就是从“双
招双引”前期项目筛选、对接谈判，到后期引进
建设、政策落实，全程负责，实行“一切包办”服
务，全面提高“双招双引”质量和成效。
张军表示，要当好施工队长的角色，把施

工图做好，把施工的队伍组织好，然后一个一
个具体工作去落实好。像在蓝谷，主攻方向就
是要把海洋科研和海洋经济的引领示范作用
做好。青岛蓝谷最近组建了4个专业公司，每
一位分管的副局长带领一个专业公司，主攻
方向非常明确，同时保障措施也已准备好。在
招商引资的过程当中，主要是把平台做好，同
时把资金保障好、把人员培训好。相关具体措
施都已经建立起来了，包括奖惩办法的明确。
即墨区除了组建十个专业的招商事务部，同
时还组织了十个产业招商办公室，尤其是对
每一位区委常委和副区长都明确了在这些工
作中的具体考核办法，会根据每年完成的情
况兑现奖惩。

>>>谈海洋经济发展
把青岛蓝谷打造成“世界蓝谷”

即墨在服务海洋强国战略、海洋强省建
设以及青岛发起的“海洋攻势”中，都有着重
要地位。张军表示，市委书记王清宪就任第二
天就到青岛蓝谷调研，要求即墨和蓝谷发挥
优势，争当排头，打造全国经略海洋的旗帜和
高地，为青岛建设海洋强市作出样板、贡献力
量。青岛蓝谷作为国家首批公布的唯一海洋

经济示范区，目前已经拥有海洋科技试点国
家实验室、深海基地等“国字号”科研机构22
个，引进山东大学青岛校区、北京航空航天大
学等院校23所，发展的态势非常好。
“目前看，即墨在发展海洋经济上，有两
个重要奋进方向。一是习近平总书记视察蓝
谷，对海洋经济发展作出重要指示，二是海洋
科技试点国家实验室的入列。”张军表示，总
书记亲临青岛蓝谷视察后，他们瞄准更高目
标定位，把蓝谷的发展思路调整为“1357”。
“1”是把蓝谷的目标定位由原来的“青岛
蓝谷、中国蓝谷”提升为“世界蓝谷”；“3”是打
造海洋科技创新、海洋经济发展、海洋军民融
合三大示范区；“5”是建设海洋科技研发、海
洋成果孵化和交易、海洋新兴产业培育发展、
蓝色教育文化和人才集聚、蓝色旅游和健康
养生五大中心；“7”是实施海洋高端人才集
聚、海洋创新平台搭建、海洋科技金融支撑、
海洋新兴产业发展、海洋军民深度融合、海洋
开放合作拓展、海洋生态环境提升七大行动。
下一步，即墨将重点发挥好青岛蓝谷的

引擎作用，抓好科研攻关、产业发展、成果转
化、融合发展、环境提升五方面的工作，全力
打造国际海洋创新高地。通过加快推进山大
青岛校区二期、北航青岛校区建设，吸引更多
涉海科研机构、高校院所和精英人才向蓝谷
聚集，依托海洋科技试点国家实验室等“国之
重器”，推动海洋经济、海洋产业发展。培育海
洋科研教育、海洋潜器装备研发制造、海洋船
舶与新材料、海洋智能技术装备、海洋生物医
药、海水资源综合利用、海洋新能源、滨海高
端旅游服务等涉海高端产业，抓好蓝色生物

科技港、蓝谷创新中心、问海路滨海沿线、海
洋科技创新园区等组团规划建设，打造海洋
新旧动能转换先行区。
同时，紧密对接高端科研机构，创新招商

体制机制，推动更多科研成果在青岛和即墨
转化落地，打造海洋科研成果转化示范区，聚
力推进海洋一二三产业融合发展，打造全国
海洋经济融合发展先导区。

>>>谈“双招双引”
“即墨芯”见证即墨产业全新起势

走过即墨古城的石板长街，厚重的历史
积淀扑面而来；进入新时代的“千年商埠”，魅力
即墨也正焕发出新的活力。1月5日，由国家专用
集成电路设计工程技术研究中心（青岛）研发的
数字信号处理芯片“即墨芯”发布会在即墨经济
开发区举行。“即墨芯”为抗辐射加固数字信号
处理芯片，相比国际同类产品性能提高了20%，
具备了国际先进水平，填补了青岛地区在高性
能数字信号处理芯片领域的空白。
众所周知，集成电路产业作为现代信息

产业的基础和核心产业之一，是关系国民经
济和社会发展全局的基础性、先导性和战略
性产业。中国科学院自动化研究所国家专用
集成电路设计工程技术研究中心2016年与
即墨区人民政府合作，成立国家专用集成电
路设计工程技术研究中心（青岛），致力于高
性能数字信号处理芯片的研发和产业化推
广。“即墨芯”的成功研发，正是这一成功合作
的最好见证。

●“1”：目标定位由“青岛蓝谷、中国蓝谷”提升为“世界蓝谷”。
●“3”：打造海洋科技创新、海洋经济发展、海洋军民融合三大示范区。
●“5”：建设海洋科技研发、海洋成果孵化和交易、海洋新兴产业培育发
展、蓝色教育文化和人才集聚、蓝色旅游和健康养生五大中心。
●“7”：实施海洋高端人才集聚、海洋创新平台搭建、海洋科技金融支
撑、海洋新兴产业发展、海洋军民深度融合、海洋开放合作拓展、海洋生
态环境提升七大行动。

蓝谷“1357”发展思路

日前，张军做客半岛演播室接受半岛记者专访。

□文/半岛记者 李晓
哲 图/半岛记者 何毅

（署名除外）

如果说青岛近年来
的飞速发展犹如大鹏图
南，则即墨便是其击水
三千的有力臂膀，撤市
设区更是激活了即墨的
发展动能，助其鹏程万
里。
日前，即墨区委书

记、青岛蓝谷管理局书
记张军在做客半岛演播
室接受半岛记者专访时
表示，青岛市提出“学深
圳、赶深圳”，向深圳看
齐，以深圳为标，就是要
学习深圳敢为天下先、
引领发展、从不自满、永
远都在追求更高目标的
改革创新精神。即墨坐
拥青岛蓝谷的海洋科技
和产业优势，将经略海
洋作为攻坚第一战来
抓，把“双招双引”作为
五大重点突破的重大攻
坚战，瞄准十大产业，依
托八大重点区域，全面
发力，通过“双改双提”
狠抓工作落实，以改进
考核奖惩办法提升干部
的精气神，以改进工作
作风提升服务对象的满
意度，谋求全域全面高
质量发展。
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