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一个庄稼守护神的“刀”
海利尔农药远销80多个国家和地区，制剂不优于进口产品不准上市
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海利尔药业集团股份公司一直在
变。由农药制剂生产延伸到原药研发，以
自主品牌参与国际竞争，从生产企业转
型为服务平台，无论市场环境如何变化，
海利尔始终走在前列。持续创新，被海利
尔视为核心竞争力。这与山东省推动经济
高质量发展的要求不谋而合：贯彻落实新
发展理念，趟出高质量发展的路子，“创新
是第一动力”。下面就让我们来看这个庄
稼守护神手中制胜的“刀”。

远见之“刀”
超前引领原药研发

海利尔总部坐落在青岛市城阳区，
成立于1999年。海利尔总裁葛家成说，
“扎扎实实做好产品，为农民提供良心
药”是海利尔创办的初衷，也是它不断研
发、升级产品的动力所在。
好产品从来不缺市场。海利尔成立之

初，优质农药产品一推向市场，便迅速打开
局面。在当时，国内制剂生产与销售可谓利
润丰厚，但是海利尔不甘止步于此，很快将
目光投向原药研发与生产，于2003年正式
成立了研发中心，并建成第一家原药工厂。
在农药行业，制剂是终端产品，原药

则是生产制剂的原材料。原药和助剂经
混合生成制剂，这是一个物理过程，而原
药生产则是合成化合物的化学过程，技
术难度较制剂生产大得多。长期以来，处
于农药行业价值链顶端的原药研发与生
产由国际巨头主导，国内农药企业难以
企及，民营企业更是鲜少涉足，海利尔的
选择无疑具有冒险性和超前性。
“原药研发这个领域，我们知道难做，
但是必须去做。”据葛家成介绍，原药在制
剂成本中占六成以上，如果掌握不了原药
研发与生产的技术，就不得不被国外公司
牵着鼻子走。但是对技术研发能力普遍较
弱的国内农药企业来说，从制剂向上游原
药扩展，并不是一件容易的事情。“我们遇
到不少困难，也走了不少弯路，由于技术不
成熟，前两三年一直处于亏损状态。”
经过几年的反复尝试、不懈坚持，逐

渐攻克技术壁垒的海利尔很快看到了回
报。继第一家原药工厂取得可观效益之
后，2009年，海利尔走出青岛，在潍坊建设
第二家原药工厂。如今，海利尔已成长为
国内原药研发龙头企业。海利尔主打的杀
虫剂原药产品吡虫啉、啶虫脒已占据国内
市场份额“半壁江山”，投资建设的全球第
二大杀菌剂原药吡唑醚菌酯项目也已释
放产能，丙硫菌唑等原药项目开工建设。
近年来，环保压力不断推升原药价格，以
制剂生产为主的企业备受冲击，而早已实
现原药与制剂一体化生产的海利尔则幸
免于此，甚至掌握了一部分市场话语权。

创新之“刀”
有员工拿到百万创新奖

被问及海利尔的核心竞争力是什
么，葛家成的答案是“持续创新”：“20年

来，海利尔一直在做的一件事，就是始终
将创新作为企业发展的驱动力。”
国内农药行业竞争激烈，目前登记在

册的企业有2000多家，但是行业整体偏小
偏散，年销售额过亿的企业仅占一成左
右，也有一部分小企业以压价、生产低劣
产品等方式无序竞争，扰乱市场。近两三
年，在行业内普遍业绩下滑的情况下，海
利尔仍然保持不错的增速，2017年销售额
16亿元，2018年也实现较大增幅。这与其
持续创新、优化产品的能力无不关系。
葛家成认为，创新的关键在人才。海

利尔每年拿出 5％的销售收入用于研
发，已拥有国家企业技术中心、农业部农
药研发重点实验室等五个国家级创新平
台，拥有科研人员超过100人。海利尔鼓
励员工自主创新、提出想法，设置创意箱
接收建议，试图在公司内部营造创新氛
围。此外，海利尔每个季度都会评选创新
奖，发放奖金毫不手软，金额上不封顶，
目前已有员工拿到超过百万元的奖励。
如此重视和激赏创新，是因为海利

尔的野心着实不小。除了对制剂的改进、
对现有原药的研发，近几年，海利尔又将
目光投向新原药的研发。这意味着，海利
尔已然具备向国际尖端水平发力追赶的
决心和能力。
据葛家成介绍，新原药创制目前仍由
国际巨头主导，国内没有一个真正意义上
的化合物专利，企业的原药研发以仿制为
主。海利尔试图打破这一局面，“如果不掌
握核心技术，我们永远受制于人。”
对国内企业来说，开发一种化学结

构全新的首创药物难度极大，可能需要
十年以上时间，耗资两三亿美元。以目前
的技术条件，国内企业的新原药研发是
指以现有药物为先导物，对其化学结构
进行修改，得到新的结构。这种新结构的
化合物，同样享受20年专利保护。
目前，海利尔首个新原药已登记，预

计两年内可正式投产，研发成功后，这款
代号1119的原药将成为真正意义的专利
化合物，每年带来上亿元收入。此外，其他
5个新药项目也在进行中。对于在原药研
发上落后国际巨头至少20年的国内农药
企业来说，这样的突破已实属不易。

品牌之“刀”
坚持自主品牌走出国门

在海利尔研发中心制剂室内，除了
海利尔自己的样品，还摆放着同类进口
产品。研发人员向记者展示了几项对比
实验：同类营养剂，喷洒在玉米叶片上，
海利尔的产品扩散溶解更快更均匀；同
类除草剂，在雨水冲刷的模拟情境下，海
利尔的产品更耐冲刷，附着在作物表面
的作用时间更持久。
海利尔研发中心制剂室主任解维星

告诉记者，“实验中的每一种样品，只有
经反复验证在效果上优于进口产品时才
会被推向市场，这是我们的技术标准。”
而产品所具备的每一项优越性，都是研
发人员对原料配比、助剂选择、制作工艺
钻研、改进与创新的成果。
在质量上精益求精的坚持、在技术

上近乎严苛的要求，赋予海利尔打开更
大市场、参与国际竞争的机会与可能。早
在2001年，海利尔即抢占先机，开始布
局海外出口。
在国际农药市场，跨国公司长期处

于垄断地位，国内农药品牌走出国门可
谓蜀道之难。在大多数公司采取贴牌销
售开展国际贸易追求利润的背景下，海
利尔坚持自主品牌出口，凭借高质量产
品和个性化服务杀出一条参与国际竞争
的血路。
随着国家一带一路战略的深入推

进，海利尔顺势而为，在东南亚、非洲、中
东等地深入拓展客户网络。2016年，海
利尔产品首次进入科特迪瓦政府采购项
目，这也是中国农药品牌首次进入国外
政府采购。2017年，海利尔又进入加纳
的政府采购项目。据了解，如今，海利尔
约有40％原药产品和20％制剂产品远
销国际市场，与全球80多个国家和地区
建立起贸易伙伴关系。
“制剂、原药和出口，可以说是海利
尔的三驾马车。”葛家成表示，海利尔不
会止步于出口，打算用三年左右时间在
国外建立3～ 5家分公司，进行本地化运
作，真正实现中国农药企业走出国门。

服务之“刀”
推全程作物管理方案

2017年1月，海利尔在上交所主板A
股上市，为公司发展加码提速。但是无论走
得多远，海利尔初心不变。葛家成说，海利尔
的创办是为了让农民在种植作物时用好
药、会用药，农业技术推广是海利尔矢志不
渝的工作原点。而在新的行业背景下，这
一原点将再次成为新的出发点。
这几年，农药行业竞争愈演愈烈，正

在进入洗牌期。行业中的大企业由于研
发、环保等方面的高标准投入，在价格竞
争中承压。根据当前形势，海利尔进行了
战略上的调整，将公司定位为农业全产
业链服务平台，整合全产业链资源，以技
术服务带动营销，助推农业技术普及。
“以农户为中心的农资营销时代已
经来临，除了产品创新，营销管理也要创
新。”葛家成认为，农业技术不足、基础服
务体系不健全仍然是制约中国农业发展
的最大问题，而满足了农户需求，解决行
业痛点，公司才能持续发展。事实上，向
服务转型也暗含了海利尔有志于在农业
领域凝心聚力、助力乡村振兴的信念。
农药的不科学使用不仅会引起土壤盐

渍化、酸化等问题，导致病虫害多发、高发，
还有可能影响到食品安全。早年间，海利尔
就已尝试将技术服务人员推向田间地头，
手把手地教农民正确用药。近年来，技术服
务的力量一再得到强化，团队扩大到700多
人，新入职员工必须接受3～ 6个月专业技
能培训，才能进入市场服务农户。这只是其
中一环。据葛家成介绍，从产品到技术，
平台将向农户给出生命周期全程作物管
理方案。“单一的农药产品甚至农药套餐
无法解决的疑难杂症，尤其是对于现在
种植大户的规模化种植，更需要企业有
针对性地给出全程方案。”

海利尔的产品在入水崩解实验中，优势明显。
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