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□半岛记者 李晓哲

1月8日，“改革先锋”进校园活动来
到青岛理工大学。刚刚被授予“改革先
锋”的海尔集团党委书记、董事局主席、
首席执行官张瑞敏走进课堂，为学校师
生带去了他如何在改革开放大潮中带领
海尔从一个濒临倒闭的街道小厂成长为
全球知名的跨国公司，并在全球首创物
联网时代商业模式的创新创业故事。

“没有改革开放就没有海尔”

当日，张瑞敏以“创新是改革开放的
生命——— 改革开放中的海尔发展探索”
为题作了一场1个多小时的报告。他说，
创新不是口头上的，而是要从实践中获
得；同时创新是永无止境的，要跟随时代
的变化而不断推进。
“没有改革开放就没有海尔，也就没
有今天的张瑞敏。如果没有改革开放，张
瑞敏就是一个普通人。”海尔是伴随改革
开放成长起来的企业。1984年，正是因
为国家改革开放政策，海尔得以从德国
引进先进的电冰箱制造技术，企业才实
现了起死回生。而改革和开放带给海尔
的除了先进的生产技术，更重要的是为
海尔带来了与国际先进管理理念接轨的
机会。当年与海尔同去德国利勃海尔引
进冰箱技术的共有三家，只有海尔注意
到他们的1942条标准，注重到他们的质
量管理，并将其消化吸收。如今，同去的
两家企业，一家被海尔并购，另一家早已
不见踪影。
张瑞敏在报告中也提到了人们耳熟

能详的“砸冰箱”事件，并透露了一些值
得玩味的细节。他说，当时他们从400多

台冰箱里逐一筛查，筛查出76台有质量
缺陷的冰箱。“问题出在谁那里，就让他
自己贴上一个条，然后让工人们自己把
所有的冰箱给砸了。”他说，砸冰箱解决
的是观念问题，观念的改变并没有改变
事实，改变的是对事实的看法，砸冰箱事
件改变了工人对质量的看法，因此之后
海尔的整个质量管理推进非常快，1985
年砸冰箱，1988年海尔就获得了中国质
量第一枚金牌，这是当时中国最高的质

量奖。
海尔在张瑞敏的带领下，紧跟改革

开放步伐，历经名牌战略、多元化战略、
国际化战略、全球化品牌战略和网络化
战略等五个战略实施，实现了从追赶到
赶超引领，成为全球白色家电第一品牌，
创造了享誉世界的中国品牌。
他说，改革开放对每个企业的机会

是公平的，关键是能不能抓住机会。而要
抓住机会，企业就必须要紧跟时代的变

化，不断创新，“自以为非”通过管理创新
形成企业动态能力。

为世界贡献汉源管理术语

创业之初，张瑞敏去德国出差。德国
工厂井然有序、一尘不染的状态给他很
深的印象。这也让他意识到企业管理在
企业发展中的重要意义。他学习借鉴欧
美、日本的管理模式，根据企业和中国国
情创新，创立了“日事日毕，日清日高”的
日清工作法，至今在中国企业中广泛应
用。而在管理中，张瑞敏始终坚信“人的
价值第一。”
“改革开放是中国人民和中华民族
发展史上一次伟大的革命。”张瑞敏说这
是习近平总书记讲话中，他印象最深的
一句话。改革开放最大的贡献是释放了
人的价值，激发了每个人的活力。从创业
之初，张瑞敏就关注员工的价值，从最早
的自主管理班组，到后来的SBU战略事
业单元，他不断探索符合时代和企业发
展的管理模式，融贯中西文化，于2005
年提出了“人单合一”这一符合互联网和
物联网时代的商业模式。
“人单合一”模式下，张瑞敏将自己
亲手缔造的“海尔大厦”砸掉，去掉企业
中间管理层，将存在百余年的科层制彻
底颠覆，并将企业管理者最重要的三权
（用人权、决策权、薪酬权）让渡给员工，
搭建了一个“人人都有机会成为创业家”
的平台，激发了每个员工的创新活力。
如今，“人单合一”模式已经在医疗、

传媒等行业实现了跨行业复制，在日本
三洋、新西兰斐雪派克和美国GEA实现
了跨文化复制。
张瑞敏的创新创业故事，是中国企

业家在改革开放伟大变革中创新创业的
一个缩影，充分展现了中国企业家创新
创业和引领时代的精神和魄力。他的演
讲让在场的师生听后备受感动和鼓舞。
来自理工大学的学生说道：“张首席自以
为非的创新创业精神值得每个青年学子
学习。我希望能够将这份精神转化为学
习和研究的力量和动力，激励我奋发向
上，为中华民族的伟大复兴贡献一份力
量。”

□半岛记者 魏海洋 报道
本报 1月 8日讯 日前，2019年山

东师范大学等15所高校面向山东省招
生音乐与舞蹈类专业联考方案公布。去
年，山东师范大学牵头试水相关专业联
考，取得了良好效果。今年联考院校从7
所增加到15所，首次大范围联考，共面
向山东招生707人。记者注意到，不管是
美术、广编类专业，还是音乐等传统校考
专业，统考、联考成为接下来艺考的一个
趋势。
记者从公布的方案中看到，此次山

东师范大学、华东师范大学、湖南师范大
学、上海师范大学、西北师范大学、辽宁
师范大学、吉林师范大学、贵州师范大
学、重庆师范大学、赣南师范大学、曲阜
师范大学、青岛大学、青岛科技大学、烟
台大学、鲁东大学协商组建2019年面向
山东省招生音乐与舞蹈类专业校考联合

考试平台（以下简称联考平台），由山东
师范大学统一组织专业测试，成绩共享，
统一划定合格线。
具体的招生计划上，音乐和舞蹈类

共有 707个计划。音乐类专业设置了
628个计划，15所高校都有投放计划。给
出计划数最多的是山东师范大学，音乐
与舞蹈学类给出了艺术文155个计划，
艺术理10个计划。值得注意的是，山东
师范大学、曲阜师范大学和鲁东大学将
公费师范生的计划也加入其中。舞蹈类
专业设置了79个计划，共有山东师范大
学、湖南师范大学、上海师范大学、赣南
师范大学和烟台大学5所高校招生。
在山东刚刚发布的政策中明确，美

术类除经教育部批准的部分独立设置的
本科艺术院校（含部分艺术类本科专业
参照执行的少数高校）外，2019年高校
美术类一般不组织校考；2020年起使用

省级统考成绩，不再组织校考。而从传统
的校考专业，也由山东师范大学牵头联
考开始取得了突破。
有业内人士表示，15所高校大范围

联考释放了信号，以后传统校考专业也
有走向统考的趋势。山东师范大学招办
一位负责人告诉记者，音乐和舞蹈类联
考对于考生是利好，“一些省外高校看到
有这样的联考形式会主动加入，刺激高
校在山东增加艺术招生计划，给予考生
更多机会。”
据了解，初选采取网上报名上传视

频、集中评审的办法。考生登录联考平台
注册报名，按指定要求自行录制视频并
完成视频文件上传。初选只进行筛选，成
绩不计入复试。按照不超过音乐类（分艺
术文、艺术理）、舞蹈类（分男、女）招生计
划总数的6倍分别确定复试考生资格，
2019年1月25日前后通过学校招生网

站公布复试名单。网上报名时间：2019年
1月9日～ 1月14日（每天9:00～ 18:
00）。报名网址将于1月9日之前公布。
复试为现场测试。取得复试资格的

考生，须在指定时间内在网上确认缴费
（2019年 1月 26日～ 1月 30日下午 5
点），并按要求到山东师范大学千佛山
校区（济南市文化东路88号）参加现场
测试。

张瑞敏在给大学生作报告。（海尔赢媒体供图）

“砸冰箱解决的是观念问题”
“改革先锋”张瑞敏走进青岛理工大学，点燃学子创新梦

“今天最大的感受就是张主席谈
改革和创新的精神。”青岛理工大学商
学院国际经济与贸易 2016级的高友
娟告诉记者，张瑞敏是自己从小的偶
像，“今天的报告会也促进我反思自己
在学习和社会事务上的的问题，要借
鉴他勇于创新的精神，要敢于打破旧
的，不断地去探索新的东西。”
青岛理工大学商学院国际经济与

贸易大三学生胡成举告诉记者，正如

报告结尾所说：真正的高贵不是优于
别人，而是优于过去的自己，他也决心
在未来的读研和创业中超越自我。
谈到海尔对年轻人创业的支持，

海尔的创业平台让马克思主义学院研
究生一年级的姜苏芮非常期待，“我有
好几个学长学姐从海尔的创业平台得
到了宝贵的创业支持和需要的资源，
我也希望自己毕业以后能从海尔这种
大企业学习创业经验。”

■反响 海尔创新精神激励学子前行

15所高校首次联考音乐和舞蹈
比去年增加8所高校共招生707人，联考成趋势对考生是好事
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