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□半岛记者 李珍

一家板纸厂因环保不达标被关停，
20多名职工为了自己的权益向企业提
起诉讼要求支付补偿金等。由于企业在
关停前不久刚刚购进了300多万元的设
备，一时拿不出那么多钱。黄岛法院劳
动争议速裁庭法官协调双方，最终调解
结案。目前，该企业厂房和一部分生产
资料已经纳入政府回购计划，资金到位
后就会偿付职工经济补偿金等，大部分
职工也都已经找到了新工作。在青岛某
服装有限公司倒闭一案中，60多名职工
起诉要求企业支付经济补偿金等各种
费用，最终调解结案，职工共获赔偿180
多万元。记者采访了解到，近年来劳动
争议类案件数量居高不下，也出现了不
少新类型案件。

■案例一
板纸厂关停职工企业达成和解

2017年，在环保清查中，西海岸新
区某板纸厂因环评不合格被责令关停。
该板纸厂在本地经营三十多年，没有任
何贷款等债务。在环评之前，企业刚刚
耗资300多万元购进了新设备准备扩大
再生产。企业面临关停，在企业工作多
年的老员工是最担心的一群人。据了
解，这些员工有的在企业已经工作了20
多年，正面临退休。为了维护自己的权
益，职工们申请了劳动仲裁。
黄岛法院劳动争议速裁庭副庭长

鲍广平告诉记者，当时仲裁结果双方都
不服气，职工和企业互为原被告起诉到
法院，案件数量加起来有40多个。“这家
企业已经没有多少流动资金，如果做出
判决是很简单的，但是判决之后将面临
执行不能的问题。”鲍广平告诉记者，她
和法官安丰琦代理了这批案件，他们一
起做双方的协调工作。
山东青衡律师事务所律师韩德俊

是案件代理人，他告诉记者，当时企业
大部分设备已经陈旧，值钱的就剩下厂
房所用的土地和一些生产资料。职工起
诉后，向法院提出了扣押查封的申请，
但是一旦这些财产被查封扣押，企业就
无法变现，案件就此陷入了僵局。
鲍广平和同事们多次给双方做工作，

向员工讲明了企业的情况，经过多方协
调，双方达成和解，职工共获赔近200万
元。该企业获得了政府回购的支持，回购
资金有望在今年底前到位，企业承诺将第
一时间偿付职工经济补偿金等。

■案例二
法院调解，职工获赔180余万元

2018年6月，青岛某服装有限公司
准备转手。得知消息后，该服装公司的
100多名职工找到代理律师开始走诉讼
程序，他们第一时间申请了诉前财产保
全，随后起诉到黄岛法院。
职工们的代理律师是山东光浩律

师事务所的于臻，她调查后发现，该企
业除了工厂用地之外没有其他资产，相
关的外籍管理人员也都已经撤离。在诉
讼过程中，企业为了将土地转手和部分
职工达成协议，承诺分三次支付给职工
经济补偿金，最终在年底前全部支付完
毕。对于这个协议，仍然有50多名职工
不同意签字，他们希望能够一次性获得
补偿金，并继续坚持诉讼，要求企业支
付一次性经济补偿金、加班费、高温补

贴和带薪年休假工资等共计200多万
元。
在此期间，该服装公司找到了接盘

企业，愿意接手他们的工厂用地。在法
院的调解下，双方达成和解，职工获赔
180余万元。

■案例三
斗智斗勇维护职工利益

在今年7月的一起案件中，青岛某
新材料有限公司因未与员工签订劳动
合同被告上法庭，在案件审理中，该公
司的法定代表人于某却不承认和这4名
员工存在劳动关系。据了解，于某在西
海岸新区有一个门市，经销环保新材
料，但这个门市所在地并不生产产品，
工厂则设在胶州境内，也正因为此，给
于某提供了逃避义务的借口。

“开庭的时候我问他，你们公司一
年营业额有多少，他说有500多万元，既
然他否认胶州工厂和公司的关系，那销
售的产品又从何而来呢？”鲍广平说，于
某对这个问题难以自圆其说，最终承认
了和4名员工的劳动关系，双方达成调
解协议，于某支付给4名员工共计6万多
元。
对于如何防范和化解劳动争议纠

纷，鲍法官给出了建议。一是劳动者要
增强劳动合同意识和依法合理维权意
识，同时企业也要依法制定内部规章制
度，规范用工行为；二是进一步加强部
门联动，与劳动行政部门、总工会等相
关职能部门加强联合，完善劳动争议联
动协调机制等。

■措施
诉调对接化解各类矛盾纠纷

记者采访了解到，为满足人民群众
多元司法需求，有效化解各类矛盾纠
纷，黄岛法院探索建立了以诉讼服务中
心为平台、以两个调解中心为阵地、配
套三个办公室和四套保障机制的“一二
三四”诉调对接新模式。
2016年至今，黄岛法院运用诉前调

解及速裁程序累计化解纠纷3200余件，
其中仅速裁庭就结案1105件，有效缓解
了案多人少的矛盾。黄岛法院建立互联
网平台纠纷解决机制，实施电子送达、
网络调解。目前，建立了机动车交通事
故、金融保险纠纷互联网平台，在该平
台上当事人可在线化解纠纷，通过线上
确定好解决方案后，在线下进行调解书
制作、当场履行等工作，方便了群众的
同时也提高了调解效率。
此外，黄岛法院坚持调解优先原

则，探索建立案件“三次分流”工作流
程，实现简案快审。首先是“诉前分流”，
由分流员引导当事人至分流指导室进
行诉讼辅导，细算“五笔账”，一部分当
事人同意选择诉前调解，实现案件首次
分流；其次是“立案分流”，对诉前调解
未成功的案件，直接立案登记，符合速
裁的案件转入速裁庭进行二次分流，快
审快结；最后是“诉中分流”，在审理过
程中仍有调解可能的，征得当事人同意
后，再次分流至调解中心进行调解。通
过“三次分流”，进一步控制了全院的案
件增量。
目前，诉讼服务中心和各法庭分中

心累计分流案件1600余件，取得了良好
效果。

厂子关停，职工集体诉讼
调解结案，双方握手言和
黄岛法院运用诉前调解及速裁程序两年化解纠纷3200余件
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