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5个人加3000元等于一所民办高
校。经过30年风雨磨砺，如今，这所高校
拥有教职工1122人，设有10个院系、43
个专业，在校生1 . 5万余人，累计培养出
近20万名大学生及各类技能人才。学院
的发展规模与教学成果令人惊叹，更是
有724名学生入选上合青岛峰会志愿者
队伍，担任峰会核心区域安检工作，备受
社会关注。这所高校就是德州科技职业
学院。带领伙伴创业的便是德科学院首
任书记、院长——— 朱国材。

■创业
抛弃“铁饭碗”，3000元建学校

1988年，41岁的朱国材心怀一腔热
血，抛弃了公务员“铁饭碗”的工作，毅然
踏上艰难的创业之路，带领4位志同道
合的伙伴，凭借手中的3000元，创建了
德州农机职业中专。
“当时在政府工作，看到当地没有一
所高校，就起了建校的念头。”朱国材感慨
地说，“中国的发展需要人才，人才的培养
需要学校，而人活一世总要为社会留下些
有益的东西才不枉来一遭。”
经过一番思想斗争，朱国材辞掉公务
员工作，将建校想法付诸实践。他坚持不
占用政府资源，决心自力更生，带领4位朋
友，另外借4位教师，先后和8所学校合作，
采用个人委托办学的模式将学校风风火
火办起来了。
1992年扩建为职业中专，1994年批复
为国家普通中专，1995年成为省部级重点
职业学校，1999年被评为“首批国家级重
点职业学校”并升格为学历文凭教育大专
院校，2001年经山东省人民政府批准成立
的德州科技职业学院，2005年通过国家
高等院校办学水平评估……经过30年
的薪火相传，如今，德州科技职业学院已
经发展成为一所拥有教职工1122人、专
任教师897人、10个院系、43个专业、在
校生1 .5万余人的综合性高等院校。

■秘诀
人才是关键，就业是检验标准

提起创业时期的艰难，朱国材陷入了
沉思与回忆中。他告诉记者，“难是真难，
不难就不正常了。但过去了就不再考虑，
积极地向前看更重要。”这也是他能成功
创办德科学院并将其发展到如今规模的
秘诀之一。
在学院发展过程中，朱国材先后聘

任了多位名校管理者与教师，参与行政管
理和教学工作。“用人不疑，疑人不用。在
定下学校发展大方针之后，具体的管理
全部放手由院长等一批聘任来的‘名人、
能人、高人’负责，绝不指手画脚，所以我
留得住人。”朱国材说，有的老教师在学
校一干就是10多年，甚至20年，这在其
他高校是不多见的。
朱国材提出教师团队的培养和教科

研的发展对学院发展同样重要。为提高师
资力量，学院先后选派百余名教师到名牌
大学进修学习，并提供培训机会，如今学
院教师中有教授10人、副高级职称183
人，“双师型”教师397人。“对教师教学
工作以学生参加国家、省、市级教学大
赛、技能大赛获奖和科研就业成果为考
核标准，让学生真正学到知识与技能，解
决就业问题。”朱国材说。

此外，根据社会发展变化和国家“五
位一体”总布局、中国制造2025等重大
发展战略和转型升级新旧动能转换，学
院顺应时代潮流，新增工业机器人、航空
航天、高铁乘务、安检等新兴专业，同时
将3D打印、VR等先进技术融入传统专
业，实现从教中学，从学中做，从做中创。
做到“教学做创”一体化。
实践是检验真理的唯一标准。2018

年6月，在上合青岛峰会召开期间，学院
724名学生被选为志愿者，负责青岛奥
帆中心会议核心区、媒体要员酒店等区
域的安检工作，在峰会上大放异彩。德科
学院成为唯一一所为上合青岛峰会提供
安检、安保志愿服务的高职院校。“这是
对德科学院的检验，也是国家和社会对
德科学院的认可和肯定。”朱国材语气中
充满自豪。

■为人
“要给子女留事业，不留金钱”

经常会有人向朱国材这样感叹：“这
所高校是您的呀！”每当此时，朱国材总是
细细地向对方解释，“这所学校不是我的，
是国家的、是社会的。”在朱国材看来，办
学最重要的目的是为国家、社会培养人
才，而非获得金钱。
对儿女的教育中，朱国材强调“事业”
的重要，“要给子女留事业，不留金钱。”面
对学生，朱国材很乐意与他们聊天。用朱
国材的话来说是，“和年轻人待在一起，
我的心态也年轻了，更易接受新事物，得
到新发展。”面对同事和下属，朱国材平
易近人，不端领导的高架子，在校园里每
次遇到都会笑呵呵地打招呼。
工作之余，朱国材最大的兴趣爱好便
是看书，教育类、社会类、医疗类等等各类
书籍都有涉及。凭着这股好学劲儿，朱国
材从原本的中专学历，一路坚持拿到了
教育类和工商管理硕士两个研究生文
凭。他撰写的《创立“1+3+N”模式，培养
高技能型人才》一文获得全国优秀教育
论文一等奖，并收录在胡锦涛总书记撰
写前言的《论加强党的执政能力建设文
集》，在全国推广。
虽已年过古稀，但朱国材精神矍铄，
身康体健。回顾自己的一生，朱国材总结
为三个词——— 做人、干事、讲感情。做人，
积极面对人生，多看别人优点和特长，少
看别人缺点和弱点；干事，做实事、做事
业，少考虑经济利益；讲感情，真情实意
对待伙伴、同事。
对于学院今后的发展，朱国材信心满
满地表示，学院将继续响应国家发展战略
需要，服务新旧动能转换，坚持就业有实
力、工作有活力、发展有潜力、创业有能
力、做人有魅力，在办学30年的关键节点
上，用5年的时间将学院打造成国内知名、
省内一流的高职院校。

对话朱国材

记者：创办学校至今已有30年，您认
为作为一名民办学校校长，需要具备哪些
素质呢？

朱国材：要做一名好校长必备“五
家”素质，分别是“思想家”“教育家”
“企业家”“社会活动家”和“慈善家”。
“思想家”是指校长必须具备良好的思
想道德素质，尤其是政治思想；“教育
家”是指校长懂教育规律也是一名老
师，他需要具备高超的培养人的能力；

“企业家”是针对民办学校，需要做好
经营管理发展工作；“社会活动家”是
校长要学会对外推荐学校，让社会支
持学校的发展；“慈善家”指校长为人
要心怀慈悲之心，助人完成学业。我个
人先后曾资助了十多名贫困学生。

朱国材简介

朱国材，1947年，山东省禹城市人、教
授。

1996年获评“禹城市劳动模范”；1998
年获评“德州市劳动模范”；2000年获评“山
东省优秀教育工作者”；2001年起兼任市
人大常委，被评为“山东省优秀党务工作
者”和“全省职业教育先进工作者”；2005
年被评为“全国杰出教育创新人物”；
2006年获“中国职业教育优秀人物”等荣
誉称号；2007年被评为“感动禹城十佳人
物”、“中国职业教育优秀人物和创新人
物”；2009年被评为时代功勋第六届感动
中国十大模范人物；2011年12月被评为
德州市首届职业教育十大领军人物。

敢为人先，争创国内知名高职院校
——— 记者专访德州科技职业学院首任书记、院长朱国材

朱国材出席德州科技职业学院2018年毕业典礼。

学院学生参加大学生机器人大赛。 学生在实训车间制作参赛作品零部件。

海阳云创智能科技产业园剪彩仪式。 德科学院建校30年，累计培育10万余人。

增设海阳实训基地。

000222 2018年7月27日 星期五
责编 张羽 美编 宁付兴 值班主任 韩延浩


	M06-PDF 版面

