
2017年，平度市综合行政执法局
紧紧围绕全市“1+4”目标体系，紧扣改
革深化提升主题，全力推进城市管理体
制机制改革和综合执法改革，城市管理
工作成效显著。其中违建治理、队伍建
设在青岛市上半年考核中列十区市第
一，城市管理综合考核列四市第一。

超额完成年度治违任务

违建治理是个难题，特别是村庄拆
违工作更是一项持久复杂的任务，此次
违建治理将平度辖区3176平方公里
1791个村庄的违法建设全部纳入治理
范围，治违工作战线长、任务重、情况复
杂，违建治理工作任务相当艰巨，这对镇
街政府来说是一个严峻的考验。2017年
以来，平度市委、市政府高位部署，市治
违办积极调度指挥，各镇（街道、开发区）
迅速行动、广泛发动，紧抓“四条工作
线”，坚定不移推进治违工作，创新四个
“拆+”模式，打造治违“长效线”。在具体
工作中，按照“控新增、减存量”的原则，
积极开展工作，累计拆除违法建设
9955处5 .8万余平方米，完成全年计划
的120%，提前完成年度治违任务。

努力打造有序市容秩序

为彻底解决占路经营难题，2016年
开始，平度市综合执法局借鉴“721”工作
法，结合平度实际，创新“127”的工作思
路，即用执法来治，用管理来控，用服务来
疏，以空前力度开展了占路经营整治行
动，共清理各类占路经营行为3 . 2万余
处、次，彻底解决各类占路经营“老大难”
问题。在整治过程中开展了一系列便民服
务措施，使管理者与摊贩，摊贩与市民，市
民与管理者之间多了信任和沟通，多了理
解和支持。市场更加繁荣，市容环境更加
洁净，市民更加便利，真正实现了市容秩
序、摊贩利益和市民便利的“多赢”。走在
平度街头，细心的人会发现，现在的平度
城区没有一处“马路市场”，没有一处占路
早夜市，甚至就连流动摊点都很少出现。

露天烧烤得到有效治理

2016年以来，平度市通过开展露
天烧烤治理行动，城区所有固定烧烤门
店基本安装了环保炉具或油烟处理设
备，并实现了烧烤炉具退路进室。通过
建立长效机制，平度市露天烧烤现象得
到有效治理。
2017年8月底，青岛市城市管理委员
会办公室下发《关于抓好“提档升级”进一
步推进露天烧烤专项整治工作的通知》，
要求各区市坚决采取有力措施，深入开展
全市范围的露天烧烤专项整治集中行动，
持续把这项工作抓细、抓好、抓出成效。对
此，平度市综合执法局高度重视，召开专
题会议部署，各中队层层动员部署，按照
整治标准全面开展集中整治行动。平度市
执法局严格按照青岛市城管委“两齐一
入”标准全力整治烧烤门店占路经营问
题，将露天烧烤彻底锁进“环保”和“规范”
的笼子。通过整治，烧烤门店室外经营现
象基本消失，实现了退路进室规范经营，
路变“宽”了，市民的心也舒畅了。

大型非法户外广告整治
工作取得重大突破

2017年3月3日，平度市政府组织
召开了户外广告管理专题会议。按照会
议要求，平度市综合执法局立即对楼顶
广告、高立柱广告、跨街龙门广告等户
外广告设施进行摸底排查、统计分类、
梳理分析、制定计划、狠抓落实、分类推
进。从5月中旬开始，全面开展历史遗
留非法大型户外广告歼灭战，仅用一个
多月时间就全部拆除高立柱广告82处
17000余平方米，拆除非法大型跨街龙
门广告20处3000余平方米，拆除违建
楼顶商业广告31处5000余平方米，拆
除非法楼顶字牌191处。在整治过程
中，执法人员坚持夜间作战，坚持高温
作战，顶住压力作战，历史遗留问题和
重难点问题取得重大突破。今年以来，
累计拆除各类户外广告设施约2400余
处，约4 .3万平方米。

门头牌匾广告秩序得到
质的提升

在规划方面，对新建楼盘提前介
入，引导企业统―设置门头底板，执法
中队加强后期监管，确保新建楼盘建筑
外立面管理整洁。在日常管理方面，综
合运用网格化巡查、数字化采集、及时
清理、服务外包、警示追呼、移号停机、
行政处罚、美化提升以及开设“便民告
示宣传栏”9种手段，着力打造无破损
门头、无一店多牌、无立刀式（LED）广
告、无窗花贴字、无乱设横幅、无落地灯
箱、无乱贴乱画的“七无”示范路。在门
头更新改造方面，先后对南京路、人民
路、东宁苑、崔召驻地等门头牌匾进行
统一设计、统一制作，共更新门头牌匾
420余处，共计4000余平方米。

窗花贴字广告基本消失

以“打造无窗花贴字广告门店建筑
立面”为目标，对窗花贴字全面清理，不
留死角，只允许门店在玻璃门上统一贴
腰线广告，提升视觉形象。在做好宣传
和集中清理整治基础上，充分利用好数
字化采集员、巡管队员以及城管队员的
巡查力量，将窗花贴字列入日常巡查项
目清单，落实“即查即清”原则，确保窗
花贴字广告“零增长”。目前，平度城区
大街小巷的门店门窗玻璃上除有一条
警醒路人碰撞的广告“腰线”之外，其他
窗花广告基本不复存在，各店铺门窗玻
璃整洁干净，门店建筑立面形象显著提
高。

数字化城管系统通过省
厅验收

8月16日，山东省住建厅城市管理
局副局长左绍辉带领由山东大学教授
张华忠、山东财经大学教授单东方、潍
坊市城市管理执法支队支队长张桂凤、
烟台市数字化城管监督中心副主任郭
滨以及山东省城市建设管理协会数字
城管分会副秘书长王广伟组成的专家
组，对平度市数字化城市管理系统进行
验收。专家组通过实地观摩、现场察看
二级指挥中心处置流程、听取汇报、察
看系统演示以及查阅资料等方式进行
评审打分，平度市数字化城管系统验收
以88 . 5的分数通过，成为山东省第三
家、胶东地区第一家通过验收的县级
市。

上半年，平度综合行政执法局认真
落实青岛市局要求，结合全国城管系统
“强转树”专项行动开展工作，以城市管
理综合执法改革为契机，全面推进综合
执法“队伍正规化、执法规范化”建设，
打造“政治坚定、作风优良、纪律严明、
廉洁务实”的城市管理执法队伍。
积极协调各街道（开发区）加强中

队基础建设，办公设施投资200余万
元，执法装备投资120万元，执法中队
办公用房总面积8000余平方米，有力
提高了一线执法中队的执法保障能力。
积极开展队列训练，各执法中队每月组
织队列训练不少于4次，充分发挥女性
特有的耐心、细心和刚柔并济的管理优
势，组建女子执法中队，用柔性管理、微
笑服务“打败”不文明行为。创新工作方
法，在全青岛市首创值班中队长制度，

挑选中队骨干每周轮流担任值班队长，
具体负责中队整体工作调度与队伍日
常管理，提升了中队科学化管理水平。
6月27日，青岛市城管执法队伍建

设管理工作现场观摩会在平度市召开，
青岛市局领导和各区市局与会领导一
致认为平度市对队伍建设重视程度高，
建设力度大，工作业绩突出，创新意识
强，城管执法队伍建设和城管执法工作
规范有序，精彩纷呈，值得肯定。下半
年，平度市综合执法局将根据青岛市局
和平度市委、市政府领导要求，积极工
作，大胆尝试，创新更好的工作方法和
工作模式，积极推动综合执法队伍向现
代化、标准化迈进，奋力争当青岛城管
队伍排头兵，努力打造全国一流的执法
队伍。
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努力打造全国一流综合执法队伍
2017年平度市城市管理工作阶段性成果展示

队伍正规化、执法规范化

综合执法局局长崔广东现场指挥广告牌拆除工作。

拆违现场。

整治后的扬州路整洁有序。
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