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扫一扫，加入半岛品味周刊
微信群，了解山东餐饮风云人物

□半岛全媒体记者 关瑛

作为一个有着20余年品牌历史的
餐饮企业，山东老转村集团董事长牛虎
兵以创新的市场和整合模式，精细打磨
的管理和服务细节，定义了老转村在餐
饮服务业态的核心优势，把这一最早主
打川菜品牌的餐饮店打造成为山东行
业中的翘楚。
在新的经济时代下，面临酒店和餐饮

业转型期的阵痛，老转村又是如何积极探
求新的商业模式和产业结构的？对此，记者
于近日走进老转村集团公司旗下的
CHINA公社，对董事长牛虎兵进行专访。

创意引领，餐饮与服装互动

提起老转村餐饮，大家都会竖起大
拇指表示川菜做得地道、好吃。牛虎兵
重庆籍的太太对家乡菜品情有独钟，与
川菜的结缘，可谓爱屋及乌。
然而近年来，随着人们消费方式日

益多元化、休闲化，传统餐饮酒店业态
纷纷陷入了发展窘境，老转村同样面临
着转型升级的压力。
“把美食做成一个秀场，成为新经
济时代下CHINA公社积极探求商业模
式之路。”牛虎兵说，“集团依托现有的
CHINA公社齐鲁文化创意产业园和
CHINA公社文化艺术酒店的资源优
势，将倾力创建并打造设计师及设计师
品牌O2O创意体验谷的商业项目，形成
集设计师品牌创业孵化器、设计师创业
公寓，以及服装服饰时尚产业深度体验
中心于一体的完整时尚产业链和时尚
产业聚集发展的产业集群。”
届时，CHINA公社酒店客房将变

身创客公寓，延伸做20多个汇集设计师
创意作品的设计师品牌集成店；试衣大
厅、小型T台、开放式车间、设计师工作
室、时尚沙龙学院等租赁平台，将使其

成为集青岛时装设计创意之精华的展
示体验消费中心，又成为一个集成化、
集约化的设计师品牌网络营销和电子
商务交易平台。
CHINA公社设于土楼内的舞台演

艺区和土楼外的水域和木栈道，将成为
时装与餐饮互动为主题的“天天秀场”，
定期举办专题的新品发布、时尚发布以
及意境剧场的演出，打造一个“永不落
幕的时装秀”。

据牛虎兵介绍，项目预计于2019
年12月完成，届时CHINA公社将实现
每年承办青岛国际时装周的大型发布；
每年举行春夏季和秋冬季两次大型时装
流行趋势发布；每年举行100次品牌秀的
演出发布；与两所以上的专业院校合作或
联办，成立时装时尚培训学校等，实现100
名原创设计师的入驻，10000名会员群
体，孵化50个国内一流的原创设计师品
牌，产生2亿元的创收目标。

致力中国文化体验式传播

在牛虎兵看来，餐饮酒店业态做到
极致也是一种文化，早在创建CHINA
公社时，他就摒弃了大规模标准化的酒店
模式，建立个性化的中国文化体验式传
播。“青岛旅游旺季时一房难求，淡季时又
很可怕。如何解决淡季的问题，让淡季不
淡呢？秋冬季节是青岛旅游的淡季却是中
医养生的旺季，把中医健康业态引进
来，让两天一夜的短途游变为一周一个
疗程的养生游。”牛虎兵说。

近年来，CHINA公社利用自身的
健康养生体验，赢得了很多顾客尤其是
外国客人的青睐。“美国一位60多岁的药
业公司营销总监，在我们酒店一住就是40
多天。起初，住惯了标准化五星级酒店的
他，对公司总部安排的客房并不满意，但
在我们服务人员的引导下，开始尝试酒店
的太极养生等健康体验项目，逐渐发掘
习练太极拳的神奇之道。”不仅如此，
CHINA公社针对外国客人定期举办的
包水饺、民间艺术节等体验活动，也让
他们感受到别样的中国味道。
据牛虎兵介绍，目前CHINA公社

正在进行中医楼的招商，具体定向病患
的治疗，建立中医创意产业园。

特色“毛血旺”将熟化配送

“民以食为天”，食品产业曾被称为
“一个永恒不衰的朝阳产业”。说到竞争
日渐激烈的中国食品产业，牛虎兵认为市
场潜力仍然巨大，而以“小食品”为主导的
业态正迎来巨大的“大市场”，对此，老转
村也在尝试围绕单元项目的转型。
“老转村的川菜已经形成了很强的
品牌壁垒，以毛血旺为代表的品牌商已
经拥有比较大的市场份额，消费者对于
品牌的认知度比较高。”牛虎兵说，目前
老转村已经研制成了毛血旺的熟化配
送产品，经过撕开包装、二次加热和调
味，就能实现足不出户也能品尝的过
程，“我们拥有强大的供应链做支持，能
够把产品做到标准化。”对此，老转村将
采用连锁加盟等模式，让势力范围迅速
扩大的同时，规模化后的运营成本也将
大幅下降，“可以在大量的大学食堂、商
务区外卖配送点、超市、社区、综合体美
食城以及机场、火车站等区域开店，拉
动产业工业化的产能。”
此外，老转村还将陆续推出面条、

水饺等鲁菜系列的熟化产品研发。

CHINA公社一层的文化衍生
品长廊，彷佛一座活的博物馆，
从申请吉尼斯纪录的布艺老虎，
到手绘浴巾、浴袍、洗漱包
裹……充满创意的艺术衍生品，
传统皮影造型的灯饰，珍贵的古
玩瓷器摆件，多彩的写意国画墙
面点缀，无处不彰显出此店的与
众不同。
牛虎兵以一身中式套装出

现，看上去完全不像气势逼人的
董事长，反倒是一个从容而随和
的儒雅之士，或者就是一个很有
亲和力的、可以维持很长时间的
朋友。
自2011年起，青岛老转村山

东菜馆CHINA公社旗舰店在青岛
开启对早餐、早茶、早宴的尝试，
然而波折也是生意的常态，随着
进军济南早餐行业遭遇瓶颈，老
转村开始重新探寻大众消费的
心理以及对品牌的认知程度。
居安思危是成功者应有的

品格，为了保持前瞻性，牛虎兵
坚持每天通过各种渠道及时获
取新闻信息，深入了解各个行业
的信息动向及分析国内国际形
势，适时地调整酒店餐饮业的经
营策略，从而带领老转村避开险
滩，一路向前。
只有亏损的企业，没有亏损

的行业。要想取得优势，必须要
有适销对路的产品，有好的产业
链和好的服务链。牛虎兵认为，
一个行业的洗牌对于整个行业
而言是必须的，洗牌可以让整个
行业生机勃勃。避开强势显然已
不足以应对风云变幻的市场，唯
有自身具备优势才是取胜之王
道。为增强竞争优势，下一步，老
转村集团将继续做适合市场的
软硬件改造，在市场转型中不断
确保市场的主导地位。

山东老转
村集团有限公
司董事长牛虎
兵。宋治光 摄
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有中国文化情结的儒商

“把美食做成一个秀场，成
为新经济时代下CHINA公社积极
探求商业模式之路。”

用来健康养生的太经堂。 酒店走廊。
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