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实体经济是国家的本钱，做大做
强制造业是完成工业化、筑牢实体经
济的必由之路。第十一次党代会以来，
青岛始终保持战略定力，持续向供给
侧结构性改革聚焦、发力，推进创新驱
动发展，实体经济“逆势飞扬”，形成独
有的“青岛特色”。“实体稳则经济稳，
抓实体经济在任何时候都不能动摇。”
省委常委、市委书记李群表示，在这一
轮宏观经济下行周期中，青岛能够稳
中有进、进中向好，很重要的一点就是
高度重视实体经济，特别是对制造业
紧盯不放，早抓、早调、早转，经济结
构、产业结构不断升级优化，让青岛的
‘家底’越来越厚实。
在这座有着百年现代工业基因的

城市，“青岛制造”的“本钱”尤其体现
在有一批优秀企业在支撑，有一批具
有危机意识和创新意识的优秀企业家
领军。从海尔、海信、青啤等“老五朵金
花”到中铁四方、明月海藻、特锐德等
“新五朵金花”，青岛企业围绕“互联网
+”“海洋+”等，变革观念，传承创新，
在经济发展新常态下成功突围，“青岛
制造”的品牌也越擦越亮。即日起本报
开辟专栏，推出半岛独家融媒策划，选
取代表企业，解码青岛制造的转型突
围之路。
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因海而生的青岛，聚集了全国三成的
海洋科研机构，拥有五成的海洋高层次科
研人才队伍，发展海洋产业得天独厚。“海
洋经济的大潮已经来到，海洋生物产业将
迎来一个爆发期，我们要乘风而上，破浪远
航。”青岛明月海藻集团有限公司董事长张
国防说。成立于1968年的这家企业原旨在
提取“碘”防治当时频发的“大脖子病”，如
今搭上“海洋+”的东风，凭借科技创新已在
海藻产业中开辟出了新天地，成为行业顶
尖级企业，被誉为青岛“新五朵金花”之一。
一根小小的海藻延伸出一个巨大的健

康产业。科技不仅改变海洋产业，还奠定了
明月海藻的地位：世界最大海藻生物制品
企业，2016年公司完成销售额35亿元，同比
增长10 . 2%，利润同比实现翻番增长，实现
逆市增长……这朵“海洋之花”成为青岛蓝
色经济发展的缩影。

点藻成金
小小海藻身价增了近300倍

如果不是亲眼所见，你可能不知道，一
棵小小的海藻能延伸上百种不同的产品，
口香糖中的甜味剂、化妆品中的保湿剂等，
都是海藻的功劳。
“这是我们新研发的海藻产品，可以试
用一下。”在刚刚被评为国家AAA级旅游景
区的明月海藻科技馆，张国防一遍又一遍
地向来自海内外的客人介绍着一棵海藻如
何经过层层加工、提取，生产出海藻酸盐、
功能食品、化妆品、保健品等，并拿出引以
为傲的新品让参观者试用。
工作人员把一块海藻纤维医用纱布放

入仿血液成分的溶液里，然后拿出来放在
记者手背上，纱布立刻变得透明湿润，表面
形成了类似果冻的胶状物体，摸起来滑滑
的。跟普通创可贴用的纱布不同，这种用海
藻制成的纱布，具有高吸收性，可以吸收大
量伤口渗出物，出血的伤口不会再跟纱布
粘连在一起，而且还能促进伤口愈合。
这种神奇材料的成分之一便是海藻的

提取物——— 海藻酸盐，它成功打破了国外
企业垄断高档医用材料的历史。
目前，明月海藻的海藻酸盐年总产量

已达到1 . 3万吨，国内外市场占有率分别达
到33%、25%以上，海藻酸盐等主导产品产
量稳居世界第一，成为全球规模最大的海
藻生物制品企业。
“作为海藻的代表，一吨海带的市场价
为0 . 8万元，提取加工成海藻酸盐价值提升
到1 . 6万元，将其再加工为海藻酸盐纤维附
加值提升到8万元，继续加工成海藻酸盐医
用敷料的市场价值将达到240万元，比海带
原价值提高了近300倍。”张国防感受到依
靠海洋科技延伸价值链，小小的海藻已经
创造了巨大的经济效益。
不仅如此，利用海藻研发的可植入人

体的组织工程材料每克价值超过3000元，
是黄金价格的10倍。据介绍，目前该材料已
进入中试阶段，届时可为实体肿瘤介入栓
塞手术、心脏植入原位修复、帕金森氏综合
征治疗等提供方便。
“最终的产品不但在经济价值上实现大
突破，还能应用于医药领域，其社会效益也
极为明显。”张国防介绍说，以前明月只是进
行原材料加工，而国外企业则利用明月产品
开发出高附加值产品。逐渐意识到这一点之
后，该集团成立了自己的化妆品公司，增加

了一条海藻面膜及膏霜类化妆品生产线。
“企业发展，必须有自己的‘杀手锏’，
即在行业上要敢为人先，在技术上抢占制
高点。只有不断地进行科技创新，企业才有
生命力和竞争力。”这是张国防带领团队走
在创新最前沿的动力。

痴心一颗
他多次拒绝房地产诱惑

现在明月海藻的客户已经遍布全球，包
括一批食品巨头和知名化妆品公司，它们都
因为在产品中添加了明月海藻公司从海藻
中提取的生物活性物质而使其产品品质变
得更加非同凡响，这是张国防没有想到的。
19年前与海藻的结缘让张国防痴迷上

这份事业，军人家庭出身的张国防，1982年
从山东化工学校毕业后，在那个大学生还
是稀缺资源的年代，由于年轻懂专业，一路
脱颖而出，从工厂技术科长、外经贸委办公
室主任做到副镇长。
到了1998年，中国正掀起改革开放的

浪潮，一个背负沉重包袱的老国有企
业——— 黄海海藻工业公司处于半停产状
态。原胶南市政府最后决定整合资产，将企
业改制成一家有限责任公司，荣成渔业合
作社通过债转股，控股51%，其余股份为原
胶南政府国有股，并由政府任命一名总经
理。37岁的张国防被选中，从原泊里镇副镇
长的位置“空降”到明月海藻。
困难远比想象中大。“我刚到的第一天

就收到国外客户的投诉，厂里一半人都下
岗待业，车间里乱成一团。”摆在张国防面
前的首个重大选择是，老公司单纯的碘、
胶、醇“老三样”产品显然不足以使这个企
业获得重生，那什么途径可以？
这时，张国防对于行业的精深研究得

出结论：“面向海洋，精耕蓝海”，不管社会
经济发展板块如何变动，必须紧紧围绕海
藻资源和企业自身优势，通过科技研发和
艰苦奋斗，闯出一条实体经济的生路。就这
样，新班子的探索开始了。
改革初期，资不抵债“老黄海”的阴影，

影响了不少业务。作为领头人，张国防先是
要求销售部门积极应对投诉，宁可赔钱也
要重塑信誉；自己亲自跑客户，倾听他们的
抱怨和要求，稳定客户资源；员工要辞职，
他亲自谈心留人……就这样，事业见成就，
一年扭亏损，两年翻一番，五年翻两番，五
年职工收入增长了116%。
经历了五年的风风雨雨，明月公司走

出了困境，此时的大股东荣成渔业合作社
主动要求退出。2003年3月，在政府支持下，
包括张国防在内的9名企业高管举债买下
了荣成渔业合作社所持股份，后来又买下
原胶南市政府被银行查封的法人股，完成
了明月海藻的民营化改制。
产权制度改革结束之后，张国防开始

重点攻克创新制度改革。他认为，公司既不
能因守旧而等死，也不能盲目扩张而找死。
“说一千道一万，技术不到位全白搭。”张国
防要求明月人狠抓技术科研，2003年新上3
条医药级产品生产线，2006年被国家认定
为“国家级企业技术中心”……
2003年前后，房地产业刚刚兴起，注册一

个房地产公司相对容易，有的企业家就找到张
国防想一起合作开发。但彼时公司百业待兴，
张国防日夜兼程根本无暇顾及，便放弃了。
2006年，他再次有机会成为一名开发商，但为
了如痴如醉的海藻事业，张国防再次放弃。
2010年明月公司老厂区搬迁改造，商

业开发的价值极大，如果“明月”自己开发
或合作开发，定能大赚一笔。但张国防依旧
放弃了：“我始终认为，人的精力是有限的，
术业有专攻，明月还是需要‘痴迷’主业。”
经过不断研发，明月海藻目前主要从事

海藻酸盐、功能糖醇、海洋功能食品、海洋生
物医用材料、海洋化妆品、海洋生物肥料等六
大产业的研发与生产，是山东半岛蓝色经济
骨干示范企业、中国海藻生物行业的领军企
业，也是目前全球最大的海藻生物制品企业。

创新“海藻+”
打造海洋健康生活方式

无论走到哪里，张国防的包里总会放
上海藻类产品，让认识的人都用一下，“这
是海藻研发的么么冻，针对年轻人开发的，
现在年轻人想吃好东西，又不想长胖，吃这
个就可以，既减肥还没有副作用。”张国防深
深地认识到口碑的重要性，把身边的人都当
成自己的潜在客户。“互联网思维的核心就
是用户思维，基于互联网时代的发展变化和
消费者的需求变化，尤其是健康中国2030规
划的实施，我们坚持从引领消费需求升级进
行战略布局。”他全面创新“海藻+”理念，通过
海藻+医用材料、+功能食品、+护肤美颜、+生
态农业等，围绕人们生活的“食、用、养、护、
享、健”等各个方面，开发出一系列基于海洋、
健康的产品，全面引领现代消费转型升级，并
创新建立“品牌一体化、文化标准化、服务系
统化、发展连锁化”的商业运营模式。
目前，公司已经在河北、山东、青岛、天

津、河南等地开设近20家体验店，预计2017
年将达到100家，总体规划在5～ 10年内建成
5000家海洋生活家体验店，通过从海洋文化
理念、海洋健康产品、健康生活方式、连锁运
营模式等各个层面进行打造，为人们提供从
精神到物质、再到行为的一整套健康解决方
案，形成具有明月特色和海洋特色的“海洋
健康生活新方式”健康服务品牌。

5年目标
销售额破百亿，择机上市

百舸争流千帆竞，敢立潮头唱大风。张国
防身上有这股子冲劲，每走一步都能紧跟国家
的大战略，不论是海洋强国战略、健康中国战
略，还是“一带一路”战略，他都把住了风口。
在企业内部，张国防制定了“一中心三基

地”的产业发展格局。投资3亿多元打造国家
级海藻生物科技研究中心，形成了集科研、科
普、体验、文化、展示、旅游、营销等多种功能
于一体的商业综合体，先后承接青岛市、西海
岸大、中、小学生科普教育和社会团体参观达
5万人次，荣获全国科普教育基地、全国海洋
意识教育基地、国家AAA级旅游景区。
“当前，随着中国制造2025战略、‘一带
一路’战略、十三五发展规划的实施和国家
供给侧结构性改革的推进，包括海洋生物
产业在内的蓝色制造业迎来千载难逢的发
展机遇期，特别是健康中国2030规划的实
施，到2020年大健康行业将达到8万亿，到
2030年达到16万亿市场规模，成为国家新
一轮经济发展的风口。”张国防自信地说，
他的下一个目标是带领明月实现产业结构
的再优化、再升级，大力开发基于海洋活性
物质的健康终端消费品，着力培育新的经
济增长点，力争用五年的时间年销售额突
破百亿，打造全球海洋生物制品领域最优
秀的企业，择机上市。

海藻炼宝二十秋
明月海藻集团董事长张国防耐住寂寞打造世界最大海藻生
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