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七余载砥砺奋进，新征程再续华章。
站在实现“两个一百年”奋斗目标的历史
交汇点上，医院的发展恰逢前所未有的
机遇期。2021年6月11日，山东大学齐鲁
医院（青岛）二期项目主体开工仪式举
行，标志着医院发展迎来新起点，驶入快
车道。

党建引领发展
医院现代化管理能力持续增强
发挥党建引领作用，推动医院改

革发展。在党委领导下，医院坚持以习
近平新时代中国特色社会主义思想为
指导，深入贯彻落实党的卫生健康工
作方针和医药卫生体制改革要求，探
索推进现代化医院管理模式。扎实开
展“党史学习教育”、“两学一做”、“不
忘初心 牢记使命”等主题教育活动
和“我爱齐鲁 做合格齐鲁人”、“我爱
齐鲁 做奋进齐鲁人”系列大讨论，充
分发挥党组织在医院发展建设中的战斗
堡垒作用。
坚持党建引领医院文化与制度建

设，用百年齐鲁优秀文化凝聚思想共识，
为医院发展凝心聚力。建立了以“医道从
德、术业求精”院训精神为本的文化理念
系统，组织编写了《员工手册》《部门职能
与岗位职责汇编》《医院管理制度汇编》
等制度，连续举办七届“齐鲁梦·我的梦”
演讲比赛，不断践行“正直真诚、关爱尊
重、严谨求精、优质高效”核心价值观。

创新驱动蝶变
精细化管理促升医疗服务质量
开诊以来，医院不断开展引进各类

高精尖诊疗技术，心血管中心的房颤冷
冻消融+左心耳封堵一站式手术，耳鼻
咽喉头颈外科中心的声门旁间隙入路下
咽癌切除术，脑科中心的线粒体功能检
测和评估技术、血管内介入结合显微手
术治疗颅内动脉瘤和脑血管畸形技术，
骨科中心的3D打印悬挂式骶骨假体修
复全骶骨整块切除后腰骶髂联合部缺
损，消化内科的超声内镜引导下介入诊
疗等多项技术处于国内省内领先水平。
强化精益护理管理，追求卓越服务

品质。深化“以患者为中心”的护理理念，
建立护士全病程服务模式，开展“无陪护
病房”、“互联网+线下护理服务”等模
式，延伸护理、延续关爱。提升优质护理
内涵，建立脑卒中、慢阻肺、糖尿病多维
度慢病专科护理服务体系。
打造智慧门诊，改善就医体验。疫情

常态化防疫期间，门诊部严把“第一关”，
引入智能门禁系统，打造安全有序的就
医环境；优化门诊服务流程，通过弹性增
加采血窗口，引入自动发药机，全面实施
智能化精准预约，线上线下一体化服务
等措施，有效缩短患者就诊检查的等候
时间。

发挥人才优势
构筑学科建设与人才培养新高地
20世纪30年代中期，“北协和、南湘

雅、东齐鲁、西华西”的美誉蜚声全国，
“齐鲁医学”也成为人民群众和医学同
行心目中令人敬仰的医学高地。青岛院
区传承齐鲁医学精神和中心院区的学
科优势，汇聚了以张运教授（中国工程
院院士）、焉传祝教授（泰山学者）、马祥

兴教授、潘新良教授、王志刚教授、何兰
杰教授、吴大玮教授、葛志明教授、钟敬
泉教授、李建民教授、郑燕平教授等为
代表的专家团队，引领医院重点学科建
设，全面推进各学科发展。
以重点学科建设为引领，逐步构筑

起完善的学科体系，打造形成了心血管
中心、耳鼻咽喉头颈外科中心、脑科中
心、骨科中心、医学影像中心、急诊医学
中心、疑难罕见病中心、麻醉与重症医
学中心等八大中心。依托综合医院优
势，较早开展了多学科联合诊疗，建立
疑难危重症讨论分析制度，开展医疗新
技术评选、疑难危重症病例评选等，复
杂手术与疑难危重症诊治能力不断提
高。
2019年9月19日，山东大学齐鲁医

院成为首批4家委省共建国家区域医疗
中心牵头建设单位；青岛院区神经内
科、神经外科、心内科、心外科和血管外
科等5个科室专业参与建设，脑科中心
成功申报省级区域医疗中心；青岛院区
牵头申请建立甲状腺区域治疗中心。

科研教学水平持续改善
强化医院发展内生动力
开诊以来，始终本着“科技兴院，人

才强院”的发展准则，积极开展有助于
科研发展的各项举措，实现了从无到

有、逐步推进、稳定发展的局面。医院目
前共获批纵向科研项目102项，资助金
额2200余万元，发表SCI论文454篇，获
中华医学科技奖1项、省部级科技奖励9
项、市级科技奖励9项，获国家发明专利
58项。
结合医院科研发展实际，制定并完

善了科研管理制度体系。为不断鼓励与
支持科研创新，先后设立了院内科研启
动基金项目、柔性人才科研指导项目、
英才计划科研项目以及新入职博士科
研启动项目，累计资助院内项目211
项，资助金额964万元。为给科研人员
创造有力的科研环境，医院建立了医学
实验中心、实验动物中心和生物样本库
等，为满足全院科研实验需求提供了重
要的平台支撑；获批建设了山东省微生
态研究与诊疗中心；青岛市线粒体医学
重点实验室顺利通过验收。

践行社会公益责任
持续提升社会服务能力
新冠肺炎疫情防控期间，医院第一

时间成立疫情防控指挥部，先后召开防
控协调会议42次。大力加强防疫条件建
设，改扩建发热门诊，新增发热门诊留
观病房，增设方舱CT，完善硬件设施；
充实人员配置，整合规范预检分诊，从
全院抽调40名医护人员组成预检分诊

队伍，固定发热门诊工作人员并抽调骨
干轮转支援，组建新冠肺炎医疗救治队
伍。2020年10月，青岛启动全面核酸检
测，医院高度重视，科学部署，共计派出
26支队伍254名医护人员支援青岛各区
市的核酸采样工作。医院疫情常态化防
控期间，一手抓疫情防控、一手抓医疗服
务，在做好疫情防控工作的同时积极开
展正常诊疗工作，业务运行逐步恢复，实
现了统筹疫情防控、医疗服务和事业发
展的新格局。

全力推进二期建设
开拓未来发展新局面
山东大学齐鲁医院(青岛)二期项目

为青岛市重点项目，位于市北区合肥路
北、劲松四路东，一期西侧。项目规划总
建筑面积28 . 38万平方米，规划总床位
数1104张，配套建设停车位2320辆，预
计2023年10月前竣工。
二期项目投入使用后，将大幅度增

加医院的发展空间，在科室设置上更加
注重专业特色，与一期项目差异化和协
同化发展。项目的设计自始至终贯彻
“以病人为中心”的服务理念和“以医务
人员为中心”的发展理念。门诊区域采
用“医疗街”布局，各科室的候诊厅通过
医疗街相连，完整且独立。功能检查室
与诊室“唇齿相依”，设置在专科门诊区
中，患者可一站式完成诊疗检查，减少
就医过程来回奔波。病房楼各楼层东北
侧统一设置保健病区，通过专用电梯相
连，实现保健特需服务与专业专科的有
机融合。同时，病区设置独立的医护办
公区、宣教区、休闲区，增加医护工作空
间、医患交流空间，综合提升工作舒适
度和患者就医体验。

相关链接：
青岛市疑难罕见病诊治中心揭
牌仪式在山东大学齐鲁医院
（青岛）举行
2021年6月18日上午，青岛市疑难

罕见病诊治中心揭牌仪式暨首届疑难
罕见病学术讨论会在山东大学齐鲁医
院（青岛）学术报告厅举行。青岛市卫生
健康委员会主任、青岛市中医药管理局
局长薄涛，山东大学齐鲁医院副院长兼
青岛院区院长、青岛市疑难罕见病诊治
中心主任焉传祝出席揭牌仪式并致辞。
青岛市卫健委医政医管药政处副处长
（主持工作）徐大韬、市北区卫健局局长
徐美丽及各区市卫健局相关领导，青岛
大学附属医院、青岛市市立医院、青岛
市中心医院和青岛市中医医院（市海慈
医院）等医院的专家教授，医联体成员
单位代表，山东大学齐鲁医院（青岛）副
院长高海东，院内各临床科室、行政部
门负责人和医生代表参加揭牌仪式。山
东大学齐鲁医院（青岛）副院长张增方
主持揭牌仪式。
焉传祝表示，中心成立后，将在青

岛市卫健委的支持下，不断强化中心建
设，持续完善服务流程，向疑难罕见病
患者提供包括诊断、治疗、康复、遗传咨
询、生育指导等全方位的服务；发挥中
心的辐射作用，提高青岛地区各医疗机
构对疑难罕见病的认识；积极与药物研
发机构密切合作，开展孤儿药物临床试
验。同时呼吁社会关爱疑难罕见病患
者，促进医保支付改革和慈善救助项目
的实施，为罕见病患者争取更多的社会
保障。

踏浪逐梦新征程勇毅笃行续华章
山东大学齐鲁医院(青岛)二期项目顺利开工

山东大学齐鲁医院（青岛）二期项目主体开工仪式。

青岛市疑难罕见病诊治中心揭牌仪式在山东大学齐鲁医院（青岛）举行。
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